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PERUSTEHTAVA (Miti seurakunta tekee?)

Seurakunta kutsuu ihmisia kolmiyhteisen Jumalan yhteyteen seka rohkaisee valittamaan lahimmaisista ja
luomakunnasta, jotta jokaisella olisi toivo tdssa elamassa ja tulevassa.

VISIO (Tavoiteltava tila)

Alavuden seurakunta tunnetaan elinvoimaisesta perustehtdvan ja arvojen mukaisesta toiminnastaan
omalla paikkakunnalla ja alueellisesti. Alavutelaiset voivat olla ylpeitd seurakunnastaan ja he kokevat seu-
rakuntajasenyyden merkitykselliseksi omassa elamantilanteessaan.

TOIMINNAN ARVOT (ohjaavat seurakunnan arjen toimintaa ja paatéksentekoa)

Usko — Yhteys armolliseen Jumalaan on kristityn ja seurakunnan elaman kestava perusta.

Toivo — Toivon taustalla on Jeesuksen lupaus Jumalan oikeudenmukaisuudesta, huolenpidosta ja iankaikki-
sesta elamasta.

Rakkaus — Pyha Henki rohkaisee meita rakastamaan toisiamme.

TOIMINTAYMPARISTO JA RESURSSIT (Mitd haasteita nousee toimintaympiristostia? Minkalaisia ennus-
teita on resurssien maarasta tulevaisuudessa?)

Strategian lahtoolettamuksena on, ettd seurakunnan kaytettavissa olevat resurssit laskevat. Kyseessa on
laskevien resurssien strategia, mutta ei kuitenkaan luovuttamisen, vaan uuden elinvoimaisuuden etsimisen
strategia.

Jasenkehitys on ollut pitkdaan laskeva ja on sitd edelleen. Alavudella negatiiviseen jasenkehitykseen vaikut-
tavat erityisesti ikdrakenne ja muuttotappio kirkosta eroamisen lisdksi. Vuosittainen jasenmaaran lasku on
noin 150-200 jasenta. Seurakunnan jasenprosentti laskee n. 0,5-0,7 %/vuosi ja oli vuoden 2020 alussa
85,00 % Pienenevat ikdluokat vaikuttavat toimintaan osallistuvien lasten ja nuorten maaraan.

JASENMAARAN KEHITTYMINEN
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Seurakunnan useissa toimitiloissa on suuria korjaustarpeita. Taloudelliset resurssit eivat riita kaikkien toi-
mitilojen korjaamiseen tai uudelleen rakentamiseen. Alla olevissa kuviossa nakyvat kirkollisveron kehitty-
misennuste, jdsenmaaraennuste seka kulujen ja tuottojen kehittyminen suhteessa toisiinsa.
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KOKONAISTUOTOT SUHTEESSA MENOIHIN
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Henkilostdkulut ovat suurin menoera. Henkildstékulut ovat n. 60% verotuloista. Seurakunnalla on suuri
joukko vapaaehtoisia eri tehtavissa. Haasteena on taman joukon uusiutuminen. Henkil6stomaarat ja henki-
I6stokulujen prosenttiosuuden kehittyminen nykyiselld henkiléstomaaralla on kuvattu alla olevassa pylvas-
kaaviossa.

Henkilstokulut /verotuloista
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. Henkildstokulut/verctuloista  seeses Henkilostokulutavoite

Alavuden seurakunta tekee paikallisesti ja alueellisesti yhteistyota lukuisten eri toimijoiden kanssa. Tama
yhteistyd mahdollistaa perustehtdvan toteuttamisen niiden ihmisten parissa, joita ei muuten tavoitettaisi.
Yhteistyota tehdaan myos kirkkoherranviraston palvelujen (hiippakunnan yhteinen aluerekisteri) ja tukitoi-
mintojen osalta (taloustoimistoyhteistyd).

Seurakunnan ja kirkon toimintaa haastetaan monelta suunnalta. Yhteiskunnallinen keskustelu ja paatokset
ovat kaventaneet kirkon toimintatilaa yhteiskunnan toimijoiden kanssa tehtédvassa yhteistydssa. Uskonnon-
vapausasiat otetaan eri yhteyksissa tarkasti huomioon.
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STRATEGISET LINJAUKSET
Seurakunnallinen toiminta

Toteutamme monipuolista seurakuntaelamaa yhteistydssa eri toimijoiden ja seurakuntalaisten kanssa.
Etsimme ja kutsumme uusia vastuunkantajia ja vahvistamme heidadn seurakuntalaisuuttaan.

Tuemme yhteisollisyyden kehittymista.

Jarjestamme maakunnallisia tapahtumia saannoéllisesti.

Etsimme synergiaa muiden seurakuntien kanssa tehtavasta yhteistyosta.

Toimimme missionaarisesti, etsimme ja luomme uusia kohtaamisen paikkoja.

Olemme vahva someosaaja ja -toimija.

Annamme tilaa kokeiluille ja uudistamme toimintaamme.

Avaamme tilojamme seurakuntalaisten omaehtoista hiljentymista ja toimintaa varten.

Henkilosto

Sailytamme virkojen moninaisuuden ja kehitimme tyontekijoiden osaamista. Tyontekijoiden osaamista hyo-
dynnetaan yli tydalarajojen.

Panostamme tydyhteison hyvinvointiin ja seurakunta koetaan vetovoimaisena tyénantajana.

Organisaatio on hyvin hoidettu ja johdettu.

Jokaisen vapautuvan toimen osalta kirkkoneuvosto tekee tapauskohtaisen harkinnan tayttamisesta ja tyon-
kuvan sisallosta. Henkilostokustannuksien tavoitetaso on 60 % verotuloista.

Tukitoiminta

Turvaamme taloudellisen kantokykymme tekemalla kululeikkauksia ja nostamalla kirkollisveroprosenttia.
Sitoudumme kirkkojen yllapitamiseen ja monipuolistamme niiden kayttoa.

Seurakunnan toimitilakysymykset ratkaistaan strategian liitteena olevan kiinteistdsuunnitelman mukai-
sesti.
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STRATEGIA OSANA TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITTELUA SEKA PAATOKSENTEOSSA

Strategia- ja kiinteistésuunnitelma tarkistetaan kevaisin luottamushenkildiden ja tydntekijoéiden yhteisessa
seminaarissa. Ensimmadinen tarkistus tehdaan kevaalla 2022. Kirkkovaltuuston hyvaksyma strategia ohjaa
siihen sisallytettyjen linjausten osalta viranhaltijoita talousarvio- ja toimintasuunnitelmaesitysten laatimi-
sessa. Strategia antaa selkdanojaa suurten kysymysten kasittelyyn ja tuo suunnitelmallisuutta paatoksente-
koon.

SUUNNITELMAN TAUSTAT

Edellinen strategia on laadittu Alavuden ja Toysan seurakuntaliitoksen yhteydessa vuonna 2013. Strategiaa
on paivitetty vuosien varrella ja nyt on tullut ajankohtaiseksi laatia uusi strategia. Kirkkoneuvosto on nimen-
nyt strategiatyoryhmat kokouksessaan 21.2.2020. Strategian laadintaan on osallistunut lisdksi koko seura-
kunnan henkildsto ja luottamushenkil6t.

Strategian vahvistaa ja hyvaksyy kaytettavaksi kirkkovaltuusto.



