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I. Yleisperustelut

Yleista

Vuosi 2026 on kirkossamme juhlavuosi. Suomen kirkon hallinnon juuret ovat Turussa ja vuonna 2026 Turun tuomio-
kapituli tayttaa 750-vuotta. Juhlavuosi on koko kirkon yhteinen ja sita vietetaan teemalla Sydamen sivistysta jo vuo-
desta 1276 — sivistyksen, kulttuurin ja julkisen hallinnon juhlavuosi.

Juhlavuosi tarjoaa mahdollisuuden nostaa esille kirkon roolia suomalaisen hyvinvointiyhteiskunnan rakentumisessa,
suomalaisen hyvan hallinnon juuria seka suomalaisen sivistyksen ja kulttuurin muotoutumista. Tavoitteena on vahvis-
taa kirkon ja eri toimijoiden yhteistyota seka luoda sille edellytyksia nyt ja myos tulevaisuudessa. Juhlavuonna katse
on rohkeasti eteenpdin. Vuosi 2026 on myds seurakuntavaalivuosi seka kirkolliskokouksen 150-vuotisjuhlavuosi.

Tavoitteena on, ettd seurakuntavaalien nakyvyyden kautta nostamme myos esille demokratian, vaikuttamisen ja hy-
van hallinnon merkitysta.

Toimintasuunnitelmaa ja talousarviota vuodelle 2026 laadittaessa Alavuden seurakunnan jasenmaara on jatkanut las-
kuaan ollen elokuun 2025 lopussa 8623 (vuoden 2024 lopussa 8727). Jasenmaaran vaheneminen ja suuri kuolleisuu-
den ja syntyvyyden ero seka paikkakunnan muuttotappio haastavat seurakuntaa niin taloudellisesti kuin toiminnalli-
sesti tulevina vuosina. Kunta — ja seurakuntakentassa voi tapahtua tulevina vuosina yhdistymisia lahialueilla, johon on
syyta kiinnittda huomiota erityisesti vapautuvien virkojen kohdalla. Henkilostokulut pyritdan pitdmaan strategian mu-
kaisella tavoitetasolla (60% verotuloista).

Seurakunta pyrkii tavoittamaan kaikki ikdryhmat ja luomaan yhteytta eri sukupolvien vilille. Seurakunnan tulevaisuu-
den kannalta olennaisen tarkeaa on tavoittava ja laadukas toiminta lapsille ja nuorille seka nuorille aikuisille. Pyritaan
pitdmaan kynnys seurakunnan toimintaan osallistamiselle mahdollisimman matalana, jotta myos kirkkoon kuulumat-
tomat rohkaistuisivat osallistumaan ja liittymaan jaseniksi.

Tata toimintasuunnitelmaa ja talousarviota kirjoitetaan tilanteessa, jossa sota Ukrainassa on edelleen kaynnissa ja
Lahi-idan tilanne on epavarma. Tyottomyys on Alavudella Eteld-Pohjanmaan kunnista korkealla tasolla ollen elokuussa
2025; 9,4 %. Tama todennakdisesti vaikuttaa diakonisen avuntarvitsijoiden maaraan vuonna 2026.

Seurakunnan tehtdva on yllapitaa ja vahvistaa kristillista uskoa ja toivoa epavarmuuksien maailmassa ja muistuttaa
kaikkia ihmisia siita, etta evankeliumi koskettaa lopulta koko luomakuntaa. Seurakunnan toimitaan hyvaksytyn kirkon
ymparistodiplomiohjelman mukaisesti ja seurakuntalaisia rohkaistaan kristillistd arvoista nousevaan kestavaan ela-
mantapaan.

Seurakunta nakyy somekanavillaan aktiivisena toimijana ja monipuolista seurakuntaelamaa elavana seurakuntana,
joka on yhteyteen kutsuva. Vapaaehtoistydssa pyritaan [6ytamaan uusia mielekkaita tehtavia ja uusia vapaaehtoisia
eri tyoaloille.

Vuoden 2026 syksyllad pidetdan seurakuntavaalit, joita pidetaan esilld viestinndssa. Uuden strategian valmistelut aloi-
tetaan loppuvuonna 2026.

Hyodynnetdan tunnistetut vahvuudet eli hyva yhteishenki ja tyoskentely henkilokunnan ja luottamushenkildiden va-
lilla ja yhdessa tekemisen kulttuuri paikkakunnalla. Verkostoituminen ja jalkautuminen ovat tarkeaa seurakunnan
toiminnan turvaamiseksi seurakunnan ja kaupungin varhaiskasvatus- ja kouluyhteistydssa seka diakoniatyon ja sosi-
aalityon puolella.

Seurakunnan perustehtava

Seurakunta kutsuu ihmisia kolmiyhteisen Jumalan yhteyteen seka rohkaisee valittdmaan lahimmaisista ja luomakun-
nasta, jotta jokaisella olisi toivo tdssa elamassa ja tulevassa.

Visio

Alavuden seurakunta tunnetaan elinvoimaisesta perustehtavan ja arvojen mukaisesta toiminnastaan omalla paikka-
kunnallaan ja alueellisesti. Alavutelaiset voivat olla ylpeitad seurakunnastaan ja he kokevat seurakuntajasenyyden
merkitykselliseksi omassa elamantilanteessaan.

Padtavoitteet 2026
Seurakuntavaalit 2026 viestiminen ja vaalien jarjestaminen laadukkaasti.
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Toisena tavoitteena on saattaa edistaa kiinteistostrategian toteutumista loppuun asti eli luovuttavien kiinteistdjen
myyntia ja muutenkin seurakunnan taloudesta huolehtiminen.
Kolmas tavoite on toiminnassa yksindisten ja vahavaraisten auttaminen ja kohtaaminen.

Tavoitteet vuosille 2027-2028

Seurakunnan laaditaan uusi strategia vuosille 2027-2030. Strategiatyoprosessi aloitetaan loppuvuonna 2026. Uusi
valtuusto linjaa ja paattaa uuden strategian kaytt66nsa vaalikaudeksi vuoden 2027 alkupuolella. Strategia valmiste-
taan seurakuntalaisia, tyontekijoita ja luottamushenkil6ita aktiivisesti osallistamalla.

Kalle Peltokangas
kirkkoherra

Toysan alueen seurakunnalliset painopisteet vuonna 2026
Seurakunnan toimintaa Toysan alueella ohjaa Toysan alueen toimintasuunnitelma, mika pohjautuu Alavuden seura-
kunnan 2021-2026- seka kirkon Ovet auki-strategioihin.

Seurakunnan strategia korostaa toivoa ja luottamusta tulevaan seka uskoa kolmiyhteiseen Jumalaan. Seurakunnan
strategia antaa suunnan, miten seurakuntaty6ta Alavuden seurakunnassa on hyva jatkossa kehittaa.

Toysan alueen toimintasuunnitelma liittyy Alavuden seurakunnan strategiaan, etta seurakunta haluaa pitda huolen
seurakuntalaisten- ja tyontekijéiden hyvinvoinnista.

Toimintasuunnitelman tarkoitus on nostaa Toysan alueen seurakunnallista profiilia ja siten vahvistaa toysalaista seu-
rakuntatoimintaa. Toimintasuunnitelma pyrkii vastaamaan siihen haasteeseen, etta Toysa sailyisi voimallisena hen-
gellisena alueena Alavuden seurakunnassa ja etta jokainen alavutelainen saisi kokea Téysan alueen kirkollisen tyon
merkityksellisend, ja sen lisaksi ihmisen henkilokohtainen ndkemys Jumalasta saisi positiivista vahvistusta.

Toysan alueen seurakunnallista toimintaa suunnitellaan ja kehitetdan jumalanpalveluslahtoisesti. Alueneuvosto joh-
taa yhdessa aluekappalaisen kanssa Toysan alueen toimintaa.

Seurakunnan painopisteena vuonna 2026 on jatkaa tyota sen eteen, ettd seurakuntakoti tunnetaan ja sen tiedetaan
olevan koko seurakunnan kokoontumispaikka. Seurakuntakoti mahdollistaa myonteisen kehityksen Toysan alueella
ja koko seurakunnan toimintaa kehitettaessa.

Seurakuntaelamaa Toysan alueella toteutetaan luottaen Jumalan armollisuuteen ja rakkauteen ihmista kohtaan an-
taen samalla tilaa ihmisten omalle aktiivisuudelle ja myonteisyydelle kehittaa yhteista seurakuntaelamaa.

Juha Martikainen
Toysan alueen kappalainen
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Talousarvion ja taloussuunnitelman valmistelun perusteita

Talouden nykytila vuonna 2025 on epdvakaa. Talouden asteittaista virkoamista on ennustettu jo pitkdan. Ennustei-
den keskeinen viesti viime vuodesta taman vuoden kesdan saakka on ollut se, ettad talouden kddanne on tulossa.
Talouden kdanteen ajankohta on kuitenkin jatkuvasti siirtynyt eteenpdin, milld on suoria vaikutuksia talouskasvuun,
palkkasumman muutokseen ja verokertymiin. Ennusteita on viime vuodesta laskettu ja kesan 2025 ennusteet naytti-
vat vuodelle 2025 Suomen pankin mukaan 0,5 % kasvua ja VM:n mukaan 1 % kasvua. Talouden kadnteen siirryttya
pidemmalle my6s ennusteita on laskettava. Odotettavissa on, etta syksyn ennusteissa kasvu tulee painumaan edelli-
sista ennusteista lahelle nollaa. Heikko taloustilanne vaikuttaa verokertymiin, joiden odotettua heikompi kehitys ai-
heuttaa lisdpaineita julkiselle taloudelle. Valtioneuvosto paatti syksyn budjettiriihessa valtion talouteen tehtavista
lisasopeutuksista, joiden suuruus on 224 miljoonaa euroa vuodelle 2026 ja 1012 miljoonaa euroa vuodelle 2027.
Nama lisdsopeutukset aiheuttavat lisdhaasteita talouden kasvulle.

Kirkon jasenmadaran ennustetaan laskevan vuodesta 2023 vuoteen 2028 saakka noin 6,9 % (Kirkon tilastopalvelu).
Pidemman aikavalin ennusteessa jdasenmaaran arvioidaan laskevan vajaa 10 prosenttia vuoteen 2030 ja noin 21 pro-
senttia vuoteen 2040 mennessa.

Kirkollisverotuotto tulee kayttda seurakunnan varsinaisen toiminnan menoihin, kun taas valtion rahoituksella rahoi-
tetaan lakisaateisten yhteiskunnallisten tehtdvien (hautausmaat, vdestokirjanpito, kulttuuriperintd) hoito. Tasta
syysta lakisaateisten tehtadvien kustannukset ja seurakunnan muun toiminnan kustannukset tulee selkeasti erottaa
toisistaan. Hautaustoimen maksut voidaan laskennallisesti kattaa valtion rahoituksella ja maksutuotoilla siten, etta
maksujen tuotot kattavat hautaustoimen kustannuksista puolet.

Vuoden 2025 syyskuun loppuun mennessa verotuloja tilitettiin 5,4% enemman kuin vuonna 2024, syyna tahan oli ve-
roprosentin muutos 1.1.2025 alkaen. Kasvava kustannuskehitys seka kulurakenne haastaa seurakuntaa, huolimatta
siitd, ettd kulurakenteen kehitystd on pyritty hallitsemaan aktiivisesti. Kirkollisveroprosentti on 1,75 myds vuonna
2025. Kirkollisveron maaraan vaikuttavat talouden yleisen kehityksen liséksi kirkollisveroprosentin suuruus ja seura-
kunnan jasenten ansiotulojen maara. Ennusteiden mukaan seurakunnan jasenmaara laskee edelleen n.190-180 hen-
kilén vuosivauhdilla, mika tarkoittaa pitkalla aikavalilld laskua verotuloihin. Koronan ja Ukrainan sodan aiheuttamien
kustannusten hinnannousuun ei ole ndkopiirissa merkittavaa laskua tai tulokehitykseen merkittavaa nousua talousar-
viovuonna, mika vaikuttaa seurakunnan ostovoimaan heikentadvasti. Vuodelle 2026 kirkollisverotuloja on arvioitu ker-
tyvan Alavuden seurakunnalle 2.199.800 euroa ja Valtionrahoitusta arvioidaan tulevan 235.000 euroa.

Henkilostokulut ovat seurakunnan suurin menoerd, vuoden 2026 talousarviossa henkilostokulut ovat 56,2 % kirkollis-
verotulosta ja valtionosuuksista (talousarvio vuonna 2025: 55,9 %, tilinpaatokset 2024: 49 %,2023: 51 %, 2022: 52 %,
2021: 54,8 %). Kirkollisverotuloon nahden henkildstokulut ovat 62,2 % (2025: 62,4%, tp:t 2024: 53,41 %, 2023: 56 %,
2022: 57,6 %, 2021: 59,5 %). Vuoden 2024 tilinpaatokseen verrattuna tassa talousarviossa henkildstokulut ovat
102.384 € suuremmat ja kuluvan vuoden talousarvioon nahden 33.474 € suuremmat. Syksylla 2021 toteutettu henki-
|6stokulujen vahentamista ja henkilostorakenteen uudistamista koskeva kehittamishanke vaikutti tuolloin henkilost6-
kuluihin alentavasti. Sopimuskorotukset menneelld kaudella ovat vaikuttaneet henkiléstokulujen kasvuun. Talousar-
viovuodelle on tiedossa henkilostomuutoksia, jotka on huomioitu palkkabudjetissa. Kirkon virka- ja tydehtosopimus
on voimassa 1.3.2025-29.2.2028. Sopimuksen mukaisista palkantarkistuksista arvioidaan talousarviovuodelle kustan-
nusvaikutusta 2,38 %. Henkilostokulujen kustannuspaikkakohtaisiin jakoperusteisiin on tehty kuluvan vuoden talous-
arvioon 2025 muutoksia aiempaan nahden, kun kustannusten jako on tehty kirkkohallituksen uuden ohjeistuksen mu-
kaisesti siten, etta pienin jako-osuus on 10 % aiemman 5 % sijaan.

Seurakunnan kiinteistoihin liittyvat ongelmat ja kiinteistdjen korjausvelka on pyritty saamaan hallintaan strategiakau-
della 2020-2026, suunnitelmavuodelle ei ole suunniteltu merkittavia investointeja, koska seurakunta on toteuttanut
strategian mukaiset investoinnit vuoden 2025 loppuun mennessa. Suunnitelman mukaiset poistot on toteutettu tasa-
poistoina. Alavuden seurakunnassa on kirkkohallituksen suosituksen mukaisesti poistosuunnitelman osalta siirrytty
tasapoistoihin 1.1.2021 alkaen. Julkisyhteisdjen taloudenhoidon perustana on talouden tasapaino. Kaytanndssa talous
on aina yli- tai alijadmainen, mutta pitkalla aikavalilla sen tulee olla keskim&arin tasapainossa. Talouden suunnittelussa
tulee ottaa huomioon seurakunnan talouden nykytilan yli- tai alijaamaisyys. Talouden tasapainon mittarina suositel-
laan kaytettavaksi vuosikatteen maaran suhdetta tulevien investointien ja lainanlyhennysten vuosikeskiarvoon. Toteu-
tuneiden investointien takia seurakunnan on pidettava tulevina vuosina kulurakenteet hallinnassa.

Hannele Hannuksela
hallintojohtaja
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Valtionrahoitus

Hallitus on esittamassa, etta evankelis-luterilaisen kirkon yhteiskunnallisiin tehtaviin myénnettavaa maararahaa lei-
kataan kertaluonteisesti 9,8 miljoonalla eurolla sekd vuonna 2026 ettd vuonna 2027. Valtionrahoituksen maaraksi
vuodelle 2026 esitetdan 96 041 000 euroa. Kirkon keskusrahaston talousarviossa esitetdan, etta seurakunnille suo-
raan jaettava summa olisi 85 160 900 euroa.

Kirkolliskokous muutti valtion rahoituksen jakoperusteita marraskuussa 2024. Valtion rahoitusta seurakunnille jaet-
taessa kaytetdan jatkossa mallia, jonka painokertoimet menevat siten, etta 15 prosenttia seurakuntataloudelle jaet-
tavasta summasta perustuu seurakuntatalouden kulttuuriperintdindeksin suhteelliseen osuuteen, 15 prosenttia seu-
rakuntatalouden edellisen vuoden vahvistettuun vakilukuun, 35 prosenttia seurakuntatalouden alueella kuolleiden
madran 5 vuoden liukuvan keskiarvon suhteelliseen osuuteen ja 35 prosenttia seurakuntatalouden alueelle haudat-
tujen ihmisten maaran 5 vuoden liukuvaan keskiarvoon. Vuodet 2025 ja 2026 ovat siirtymavuosia, jolloin puolet seu-
rakunnille jaettavasta rahoituksesta jaetaan aiemman euroa/kunnan jasen -jakoperusteen mukaan ja puolet uuden
jakoperusteen mukaan.

Kirkkohallitus on ohjeistanut yleiskirjeessaan 17.12.2024, etta valtion rahoituksen leikkaus tulee kattaa hautaustoi-
men maksuja korottamalla, koska kirkollisverotuottoja ei tule kayttaa hautaustoimen kulujen kattamiseen. Alavuden
seurakunnassa tullaan kdaymaan lapi hautaustoimen hinnoittelu, jotta paastaan tilanteeseen, missa hautaustoimen
kulut katetaan laskennallisesti valtion rahoituksella ja hautaustoimen maksutuotoilla. Tassa yhteydessa tullaan kay-
maan lapi myds kustannusten kohdentumisen oikeellisuus.

Valtion rahoitusta lakisdateisiin yhteiskunnallisiin tehtaviin Alavuden seurakunta saa kuluvana vuonna noin 235.000
euroa. Seurakunnan osuuden valtion rahoituksesta arvioidaan hieman kasvavan jakoperusteiden muutoksen myota
ollen talousarviovuonna 235.000 euroa ja taloussuunnitelmavuosina 270.000 euroa.

Kriisiytyvan seurakunnan mittarit

Kriisiytyvan seurakunnan mittarien valossa Alavuden seurakunnan tilannetta haastaa tehdyt investoinnit seka kus-
tannusten nousu. Tuleville vuosille tarvitaan tiukkaa talouskuria. Talouden mittareista rahavarojen riittavyys on alen-
tunut kolmena perakkaisena vuotena. Tama johtuu siita, ettad investointeja on tehty kassavaroista. Seurakunnan ve-
roprosentti on vuodesta 2025 alkaen hiippakunnan vastaavan kokoisten seurakuntien veroprosenttien tasolla, seura-
kunnan tulos on viime vuosina ollut positiivinen ilman kertaluonteisia eria. Kirkollisveroprosentti on talousarvio-
vuonna 1,75. Taseen edellisten tilikausien ylijadma on reilut 3,5 miljoonaa euroa tilikauden 2024 ylijaaman kirjauk-
sen jalkeen, maksuvalmius oli v.2024 lopulla 162 paivaa. Henkilostokulut ovat olleet laskevat suhteessa verotuloihin
ja vaihtelevia suhteessa toimintakuluihin, henkildstokulut euromaaraisind ovat viimevuosina nousseet tasaisesti. Ta-
lousarviovuonna seurakunnan henkildstokulut nousevat edellisvuodesta sopimuskorotuksien vuoksi. Henkildstokulut
suhteessa toimintakuluihin ovat nousevat, mika johtuu siita, ettd vuosina 2024-2025 toimintakulut eivat ole olleet
tdysimaaraisia. Kiinteistostrategian mukaiset kiinteistdinvestoinnit ovat kokonaisuudessaan valmistuneet vuoden
2025 aikana, jolloin investointien jalkeinen toimintakulujen taysimaarainen toteutumisvuosi on talousarviovuosi.
Talousarviovuonna tilikausi on arvion mukaan alijagamainen, seurakunnalla on edellisten tilikausien ylijaamaa yli 3,5
miljoonaa, josta talousarviovuoden alijadma voidaan kattaa.

Seurakunnan toiminnassa ja hallinnossa ei ole ilmennyt puutteita. Vallitseva tilanne pyritdan sailyttamaan.
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Kriisiytyvdn seurakunnan Kuluva Toimenpiteet tilanteen
toiminnan ja hallinnon mittarit TP 2024 vuosi korjaamiseksi/arvio

(mittarit kdytt6on tp2024 alkaen) 2025 Talousarvio 2026

1. Seurakunnan yhteiskunnalliset tehtavat Ei havaittuja puutteita. Hautaukseen liittyvat maksut
hautaustoimen tai hautausmaan yllapitotehtavat. Alavuden seurakunta kuu- kdydaan lapi tavoitteena suosi-
Kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden rakennusten ja luu Lapuan hiippakunnan tuksen mukainen hinnoittelu.
irtaimiston yllapitotehtavat. Kirkonkirjojen ja vdes- aluekeskusrekisteriin. Varmistetaan kustannusten
totietojarjestelmaan liittyvat tehtavat. kohdentumisen oikeellisuus.

2. Seurakunnan hallinto ja viranomaistoiminta: Toi- Toimielimet toimivat asian- Ei havaittuja puutteita.
mielinten kokoonpanoon ja toimivuuteen liittyvat mukaisesti.
ongelmat, Hallintomenettelyn puutteellisuudet

3. Seurakunnan toimintaorganisaatio: Perustehtdvien | Jasenmaara laskenut 10,7 % Seurakunnalla on riittavat val-
(KL 4:1) mukaisen toiminnan yllapidon ilmeiset viimeisen viiden vuoden ai- miudet perustehtavien hoitami-
puutteet ja laiminlyonnit. Jaykka, lokeroitunut, eris- | kana, ollen 8727. seen.
taytynyt ja/tai uusiutumiskyvyton toimintakulttuuri Seurakunnan jasenmaara on
Seurakunnan jdsenmaara on laskenut viimeisten laskenut 11 % viiden vuoden ai-
viiden vuoden aikana 15 % ja on arviointihetkella kana.
alle 2000 jasenta.

4. Johtaminen seurakunnassa Strategiset linjaukset on Esihenkildille jarjestetaan esi-
Johtamisen heikkoudet Johtamista tukevat strategi- | kunnossa. henkiltaitoja vahvistavaa kou-
set linjaukset, kuten toimintasuunnitelma, seura- lutusta.
kunnan strategia/toimintalinjaus/missio/visio, kiin-
teiststrategia, henkilstésuunnitelma, koulutus-
suunnitelma tai valmiussuunnitelma puuttuvat
Puuttumattomuus seurakunnan operatiivisessa
johtamisessa esiintyviin pitkaaikaisiin ongelmiin Ha-
luttomuus yhteistyohon lahiseurakuntien, rovasti-
kunnan muiden seurakuntien ja/tai tuomiokapitulin
kanssa

5. Seurakunnan henkilosto, henkiloston maara 31.12.2024: 23 vakituista, 4 Henkil6ston maara on 24.

maaraaikaista ja lisaksi tar-
vittaessa toihin kutsuttavia
tuntityontekijoita.

Kriisiytyvdn seurakunnan Toimenpiteet tilanteen korjaa-

talouden mittarit TP 2024 Kuluva vuosi miseksi/arvio

2025 Talousarvio 2026

1. Tilikauden tulos on ilman kertaluonteisia eria
negatiivinen kahtena perakkdisena vuotena
tai kirkollisveroprosentti on 2,0 tai korkeampi

Tilikauden tulos il-
man kertaluonteisia
erid on 401.934,35
€ ylijaamainen.

Tilikauden tulos il-
man kertaluonteisia
erid on talousarvion
mukaan 43.855 € yli-
jaamainen.

Tilikauden tulos on 60.148 € ali-
jdamainen (toteutettava inves-

tointi rahoitetaan edellisten tili-
kausien ylijaamasta)

2. Seurakunnan taseessa oleva edellisten tilikau-
sien yli/alijaama -luku on tilinpadatoksen pe-
rusteella menossa alijaamaiseksi eika sen kat-
tamista seuraavan kolmen vuoden aikana
voida laskelmin osoittaa ilman kertaluonteis-
ten erien tai metsanhoitosuunnitelman ylitta-
van myynnin toteuttamista.

Taseessa on edellis-
ten tilikausien yli-
jaamaa

3.126.287,34 euroa.

Taseessa on edellis-
ten tilikausien ylijaa-
maa 3.528.221,69
euroa.

Taseen edellisten tilikausien yli-
jdama vahenee 60.148 euroa.

3. Maksuvalmius on alle 90 paivaa, tai maksuval-
mius heikkenee kolmena perakkaisena tilikau-
tena.

Maksuvalmius on
162 paivaa. Luku on
ollut laskeva johtuen
investointien rahoitta-
misesta osittain kassa-
varoin.

Maksuvalmius on yli
90 paivaa.

Maksuvalmius on yli 90 paivaa.

4. Henkil6stomenojen osuus toimintakuluista
kasvaa kolmena perdkkaisena vuotena.

Henkiléstokulujen
osuus toimintaku-
luista on 56,8% (il-
man sis.eria)

Henkil6stokulujen
osuus toimintaku-
luista 59,2% (ilman
sis. erid)

Henkildstokulujen osuus toimin-
takuluista 60,2%, (ilman sis.
eria) lukuun vaikuttaa palkkojen
yleiskorotusten lisdksi se, etta
toimintakulut eivat ole olleet
taysimadraiset vuosina 2024,
2025.
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Arvio tulevasta kehityksesta

Yleiset ja paikalliset kehitysnékymdit

Kaupungin asukasluku oli 10 780 (31.12.2024). Kaupungin vakiluku laski vuonna 2024 1,4 %. Vaesto vanhenee, eldke-
ldisten maara kasvaa ja syntyvyys on kaantynyt laskuun. Tama on haaste seka kaupungin elinvoimaisuudelle, etta
kirkon toiminnalle. Ty6ttémyys on Alavudella Etela-Pohjanmaan kunnista korkealla tasolla, elokuussa 2025; 9,4 %.

Alavuden seurakunnan jasenmaara oli 8 727 (31.12.2024). Jasenennusteen mukaan jasenmaara on noin 7 600
vuonna 2030 ja vuonna 2040 reilut 6 000. Jasenistd vahenee noin 2,3 %:n vuosivauhtia. Jdsenmaaran laskuun vaikut-
taa voimakkaasti jaseniston ikdantyminen ja alueen muuttotappio (vuoden 2025 syyskuun lopussa -30). Kirkkoon
kuulumisaste Alavudella on 81 % (31.12.2024).

Jasenennuste 2025-2040

2027 3
2029 7779

2030 7601 o

2031 7431
2032

2033 1
2034 6945
2035 5787
2036 6632
2037
2038

2039 6182 LG A A T M A LA o L

2025 8523 %:ia luvusta

2040 6039 : ’ -

Verotuloarvio

Kirkkohallituksen FCG:Ita tilaaman verotuloennusteen mukaan verotulojen ennustetaan kasvavan nykyisesta aina
vuoteen 2030 saakka jasenmaaran laskusta huolimatta. Verotulojen arvioidaan kasvavan kaikkina talousarviovuo-
sina, mika johtuu veronalaisten ansioiden ja eldketulojen arvioidusta kasvusta. Talousarvion laadintahetkelld vero-
tulo on kasvanut edellisvuodesta, johtuen veroprosentin muutoksesta. Verotulot ovat ylitse talousarviotason, loppu-
vuoden verotulo-oikaisut voivat muuttaa tilannetta oleellisesti.

Kirkkovaltuusto paatti vuoden 2026 kirkollisveroprosentiksi 1,75. Verotulokertyméaan vaikuttavat monet tekijat kuten
talouden yleinen kehitys, tyollisyystilanne, seurakunnan jasenten ansio- ja elaketulojen maara seka seurakunnan tu-

loveroprosentti. Maailmantalouden tilanteeseen liittyy talla hetkelld monia epavarmuustekijoita, minka vuoksi vero-
tulojen ennustaminen on hyvin haastavaa.

Hiilineutraali kirkko 2030-strategia ja ympdiristoasiat

Kirkon tavoitteena on olla toiminnassaan hiilineutraali vuoteen 2030 mennessa. Kirkon seurakuntien tarpeisiin raata-
|6ity ympadristdjarjestelma Kirkon ymparistédiplomi on tydkalu, jonka avulla toteutetaan kirkon energia- ja ilmas-
tostrategian tavoitteita. Tavoitteena on, etta kaikilla seurakunnilla on ymparistodiplomi vuoteen 2025 mennessa.
Hiilineutraaliuteen pyritaan viiden tavoitteen avulla, jotka sisadltdavat suosituksia toimenpiteista.

Alavuden seurakunta on vahentanyt kiinteistdjen hiilidioksidipaastoja (tavoite 1) ammitysmuotoa muuttamalla kai-
kista oljylammitteisista tiloista. Viimeisesta oljylammitteisesta rakennuksesta muutettiin lammitysmuoto toiseen jo
vuosia sitten. Kiinteistdjen neliditd on kiinteistosuunnitelmissa vahennetty merkittavasti purettujen kiinteistojen ti-
lalle rakennettujen uusien energiatehokkaiden kiinteistéjen osalta. Toiminnan paastéja vihennamme (tavoite 2) suo-
simalla elintarvikeostoissa ilmastoystavallista ruokaa ja vahentamalla havikkiruoan maaraa. Suosimme kestavia han-
kintoja. Suosimme etadpalavereita, verkkokoulutuksia ja yhteiskyyteja, silloin kun se toiminnan kannalta on mahdol-
lista. Noudatamme seurakunnille laadittuja vastuullisen sijoittamisen ohjeita. Pyrimme kompensoimaan paastot (ta-
voite 3) kartoittamalla metsiemme tilan hiilivarastoina. Vaikutamme yhteiskunnallisena toimijana ja keskustelijana
(tavoite 4) toteuttamalla rippikoulut ymparistoystavillisesti ja kannustamalla nuoria ottamaan vastuuta ilmastosta.
Alavuden seurakunta on sitoutunut ilmastotyohon (tavoite 5), seurakunnalla on voimassa oleva ympaéristodiplomi ja
tavoitteena on olla hiilineutraali seurakunta vuonna 2030.
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Arviot seurakunnan kiinteistojen kehityksestd sekd kiinteistojen tulevista investointitarpeista kiinteistéstrategian mu-
kaisesti

Kiinteistdissamme kiinnitdmme huomiota siihen, etta kiinteistokantamme on ymparistoystavallista eikd meilld ole
kiinteistokantaa, joka ei ole toiminnan kannalta valttdmatonta. Strategiassamme on tarkasteltu avoimin mielin sit3,
mika vield toimii ja mista on aika luopua. Tavoitteena on laatia erillinen kiinteistostrategia Kirkkohallituksen mallin ja
ohjeiden mukaisesti. Tavoitteenamme on, etta kiinteistotoimea ja maankayttda koskevaan paatéksentekoon on jat-
kossa aina sisallytetty myos ymparistovaikutusten arviointi. Seurakunnassamme on kaytdssa Basis-jarjestelman ra-
kennus- ja kiinteistorekisteri, jossa rakennusten, kiinteistdjen seka arvoesineiden perustiedot ovat yhteisessa tieto-
kannassa.

Seurakunnan toimintaan suunnitellut muutokset

Alavuden seurakunnan toimintaan ei ole suunnitteilla vuodelle 2026 suuria muutoksia kuten seurakuntaliitoksia tai
merkittavia yhteistydkuvioita naapuriseurakuntien kanssa. Naapurikunta Ahtéri on kolmatta kertaa kriisikuntamenet-
telyssa, mita kehitysta seurataan tarkasti, silla se voi johtaa kuntaliitokseen ja samalla seurakuntaliitokseen.

Riskien hallinta

Arvioitaessa seurakunnan toiminnan tulevaa kehitysta on tarkeaa tunnistaa mahdolliset seurakunnan strategiset,
toiminnalliset ja taloudelliset riskit. Alavuden seurakunnassa tehdaan vuosittain riskikartoitus, jossa merkittavimmat
riskit on tunnistettu ja arvioitu ja joilta suojautumiseksi on paatetty riskienhallintatoimenpiteista. Tehdyista toimen-
piteista raportoidaan tilinpaatoksessa.

Seurakunnan kulttuurihistoriallisesti arvokkaista kirkollisesta esineistdsta on tehty esineinventointi menneina vuo-
sina ja esineist0 on kirjattu Basis-jarjestelmaan. Esineinventoinnin on tehnyt museoalan ammattilainen, esineiston
seka taiteen vakuutusarvot on tarkistettu lahivuosina oikealle tasolle.

Talousarvion rakenne

Kirkkojarjestyksen mukaan jokaista varainhoitovuotta varten seurakunnalle on viimeistdaan edellisen vuoden joulu-
kuussa hyvaksyttava talousarvio. Kirkkoneuvosto vastaa talousarvion ja toiminta- ja taloussuunnitelman laadinnasta.
Kirkkovaltuusto hyvaksyy talousarvion seka vahintaan kolmea vuotta koskevan toiminta- ja taloussuunnitelman. Ta-
lousarviossa ja toiminta- ja taloussuunnitelmassa hyvaksytaan seurakunnan toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet.
Talousarvio ja toiminta- ja taloussuunnitelma on laadittava siten, etta edellytykset seurakunnan tehtavien hoitami-
seen turvataan.

Tulojen ja menojen on oltava tasapainossa kolmen vuoden suunnittelukauden tai perustellusta syysta tata pidem-
man, kuitenkin enintdan viiden vuoden ajanjakson aikana. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa on paatettava toi-
menpiteistd, joilla taseen osoittama alijadama katetaan ottaen huomioon myds talousarvion laatimisvuonna kerty-
vaksi arvioitu yli- tai alijagama. (KJ 6:2.3)

Talousarvio muodostuu kayttotalousosasta, tuloslaskelmaosasta, rahoitusosasta ja investointiosasta. Kayttotalous- ja
investointiosat osoittavat, mihin seurakuntatalous kohdistaa kdytettdvissa olevat taloudelliset resurssinsa. Tuloslas-
kelma- ja rahoitusosat osoittavat, miten seurakuntatalouden taloudellinen tulos muodostuu ja miten seurakuntata-
lous toimintansa rahoittaa. Kayttdtalous muodostuu paaluokista, joita ovat hallinto, seurakunnallinen toiminta, hau-
taustoimi ja kiinteistotoimi. Pdaluokat koostuvat tehtadvaalueista, jotka puolestaan muodostuvat yhdesta tai useam-
masta tulosyksikostd/kustannuspaikasta.

KAYTTOTALOUS- TULOSLASKELMA- RAHOITUSOSA INVESTOINTI-
0SA OSA .
5 Kuva. Seurakuntatalouden talousarvion
osat ja niiden liittyminen toisiinsa.
., . L
Toiminnanohjaus Kokonaistalous Kokonaistalous Toiminnanohjaus
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Talousarvion sitovuustaso

Talousarvio on sitova kirkkohallituksen antamien taloushallinnon ohjeiden mukaisella paaluokkatasolla. Sitovuusta-
sona on toimintakate 1 ilman sisdisia erid. Sisdiset erat eivat ole sitovia. Investointien osalta sitovuustaso on hanke-
kohtainen. Talousarvion sitovuus merkitsee sitd, ettd maararahaa ei saa kdyttdaa muihin kuin kirkkovaltuuston hyvak-
symassa talousarviossa osoitettuihin tarkoituksiin eikd enempaa kuin niihin on osoitettu (KJ 6:2). Kirkkovaltuusto hy-
vaksyy talousarvion kayttdtalousosassa tehtdvaaluekohtaiset sitovat toiminnalliset tavoitteet ja muut toiminnan ta-
voitteet seka tavoitteiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot silla tasolla, jolla talousarvio on sitova kirkkovaltuus-
toon nahden.

S— Edelinen TP ::'“‘”" WL TS1 TS2
- 2024 m 2026 2027 208
"} Hallinto Toimintatuotot (ulkoiset) -7 647,06 1200000, -8300,000 -8300,00 -8300,00
Toimintakulut (ulkoiset) 31921576|  333547.00| 34475800 32509800 32459800
Toimintakate 1 (ulkoinen) 31156870  321547,00 33645800 316798,00 316 298,00
y =
2 t:"m';":;'""‘"'"e" Toimintatuotot (ulkoiset) -79 568,65 £4410,00 -42750,00 -42750,00| -42750,00
Toimintakulut (ulkoiset) 118063517| 1235 365,00] 1220 851,00/ 1220 851,00| 1 220 851,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 110106652  1170955,00 1178 101,00 1 178 101,00 1 178 101,00
"4 Hautaustoimi Toimintatuotot (ulkoiset) -57 930,03 66800,00 -76500,00 -76500,00 -76 500,00
Toimintakulut (ulkoiset) 33309560  300731,00| 295547,00 295547,00( 295547,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 27516557  233931,00 219047,00 219047,00 219 047,00
%5 Kiinteistotoimi Toimintatuotot (ulkoiset) 23924338 -219.530,00| -146680,00, -159 060,00 -139 060,00
Toimintakulut (ulkoiset) 39635972| 38605500 41492300 37029300 37529300
Toimintakate 1 (ulkoinen) 15701634 16652500 268243,00 21123300 236 233,00

Tuloslaskelmaosa talousarvio 2026, ulkoinen

Tuloslaskelmaosa osoittaa seurakunnan tulorahoituksen riittdvyyden toiminnan menoihin, korko- ja muihin rahoitus-
menoihin, pitkavaikutteisten omaisuuserien hankintamenojen jaksottamisesta aiheutuviin poistoihin ja arvonalentu-
misiin. Taloussuunnittelussa on oletuksena, ettd toiminta sdilyy nykyiselladn myo6s vuosina 2026-2027. Tulopuolella
on arvioitu varovaisuusperiaate huomioiden valtionrahoituksen jakoperusteiden muutoksen seka kirkollisverotu-
loissa jasenmaaran muutoksen vaikutus. Toimitilojen kustannusten osalta on vuodelle 2026 kirjattu uudisrakennus-
ten kayttokustannukset taysimaardisena ja luovuttavien kiinteistdjen kustannukset osittain, oletuksena on, etta kiin-
teistdjen myynti toteutuisi talousarviovuonna. Tehdyt investoinnit on huomioitu poistojen seka vieraan padoman
muutoksissa. Vieraan padoman muutokset on huomioitu myds korkokuluissa.

Toimintakulujen jakauma TA 2026 Toimintatuottojen jakauma TA 2026

m Toimintakulut

m Henkilostokulut

) f m Toimintatuotot
m Palkat ja palkkiot
. Korvaukset
m Henkilsivukulut " ¢

w Henkildstokulujen oikaisuerat My ttoms.

Palvelujen ostot m Maksutuotot

m Vuokrakulut m Vuokratuotot

B Aineet ja tarvikkeet Metsatalouden tuotot

m Ostot tilikauden aikana : - :
m Kolehdit, kerdykset ja

m Annetut avustukset Iahjoitusvarat

m Muut toimintakulut

10



Alavuden seurakunta

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot

Metsatalouden tuotot

Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkilostokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Kirkon rahastomaksut
Rahoitustuotot- ja kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijagdma (alijaama)

Talous- ja toimintasuunnitelma

Edellinen TP
2024

-384 489,12
-26 344,36
-105 399,17
-105 060,93
-114 092,23
-10 138,10
-23 404,33
-50,00

2 229 306,25
1266 842,46
1051 159,33
235 958,42
-20 275,29
571 888,47
68 520,70
182 869,85
182 869,85
102 073,44
37 111,33
1844 817,13
-2 372 113,46
-227 163,00
34 234,58
178 092,00
24 772,71
-17 578,54
-5 334,06

34 312,28
13 373,03
-517 360,04
115 425,69
115 425,69
-401 934,35
-401 934,35

Kuluvan vuoden

TA
2025

-362 740,00
-22 000,00
-114 460,00
-89 030,00
-109 000,00
-8 250,00
-20 000,00

2 255 698,00
1335 753,00
1084 754,00

250 999,00

548 061,00
55 724,00
200 280,00
200 280,00
83 300,00
32 580,00
1892 958,00
-2 140 000,00
-250 000,00
32 667,00
197 091,00
65 700,00
-3 000,00
-5 000,00
72 000,00
1700,00
-201 584,00
157 729,00
157 729,00
-43 855,00
-43 855,00

11

TA
2026

-274 230,00
-22 000,00
-104 000,00
-100 680,00
-25 000,00
-4 250,00
-18 300,00

2276 079,00
1369 227,00
1108 372,00

260 855,00

542 977,00
59 100,00
201 851,00
201 851,00
72 889,00
30 035,00
2001 849,00
-2 199 800,00
-235 000,00
31 418,00
202 989,00
60 562,00
-2 500,00
-5 000,00
66 362,00
1700,00
-137 982,00
198 130,00
198 130,00
60 148,00
60 148,00

TS1
2027

-286 610,00
-22 000,00
-104 000,00
-93 060,00
-45 000,00
-4 250,00
-18 300,00

2211 789,00
1 364 867,00
1104 012,00

260 855,00

509 997,00
52 300,00
186 401,00
186 401,00
72 889,00
25 335,00
1925 179,00
-2 154 600,00
-270 000,00
31 418,00
195 723,00
53 397,00
-2 500,00
-5 000,00
59 197,00
1700,00
-218 883,00
177 450,00
177 450,00
-41 433,00
-41 433,00

2026-2028

TS2
2028

-266 610,00
-22 000,00
-104 000,00
-93 060,00
-25 000,00
-4 250,00
-18 300,00

2216 289,00
1364 867,00
1104 012,00

260 855,00

514 497,00
52 300,00
186 401,00
186 401,00
72 889,00
25 335,00
1949 679,00
-2 110 500,00
-270 000,00
31 418,00
191 700,00
46 264,00
-2 500,00
-5 000,00
52 064,00
1700,00
-161 439,00
177 450,00
177 450,00
16 011,00
16 011,00



Alavuden seurakunta Talous- ja toimintasuunnitelma 2026-2028
Tuloslaskelmaosa talousarvio 2026, sisaiset eridt mukana.

Tuloslaskelmaosasta nahdaan koko seurakunnan tulos, joka sisadltaa sisdiset erat. Sisdiset erat eivat ole sitovia.

Kuluvan vuo-

el o4 den TA 2056 2037 2038
2025

Toimintatuotot 731161,01 | -785529,00 776 623,00  -779103,00 -759 103,00
Myyntituotot 2634436 -22 000,00 2200000  -22000,00| -22000,00
Maksutuotot 105399,17 | -114 460,00 -104000,00  -104 000,00 -104 000,00
Vuokratuotot 105060,93 -89 030,00 100680,00  -93060,00  -93 060,00
Metsétalouden tuotot 114092,23 | -109 000,00 -25000,00|  -45000,00| -25000,00
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat -10 138,10 -8 250,00 -4250,00 4250,00|  -4250,00
Tuet ja avustukset 2340433 -20 000,00 1830000  -18300,00| -18300,00

Muut toimintatuotot -50,00
Sisiset tuotot 346 671,89 -422 789,00 1502393,00  -492493,00 -492 493,00
Toimintakulut 257597814 2678 487,00 2778 472,00 2704 282,00 2708 782,00
Henkildstokulut 1266 842,46 | 1335 753,00 1369227,00 1364 867,00 1364 867,00
Palkat ja palkkiot 1051159,33 1084 754,00 1108372,00 1104012,00 1 104 012,00
Henkilssivukulut 23595842 250 999,00 260 855,00 26085500 260 855,00

Henkilostokulujen oikaisuerat -20 275,29
Palvelujen ostot 57188847 | 548 061,00 542977,00  509997,00 514 497,00
Vuokrakulut 68 520,70 55 724,00 59 100,00 52300,00 52 300,00
Sisaiset vuokrakulut 346 671,80 422 789,00 502393,00  492493,00 492 493,00
Aineet ja tarvikkeet 182869,85 | 200 280,00 201851,00  186401,00 186 401,00
Ostot tilikauden aikana 182869,85| 200 280,00 201851,00  186401,00 186 401,00
Annetut avustukset 102 073,44 83 300,00 72 889,00 72889,00 72 889,00
Muut toimintakulut 37 111,33 32 580,00 30 035,00 2533500 2533500
TOIMINTAKATE 1844817,13 1892 958,00 2001849,00 1925179,00 1949 679,00
Kirkollisverotulot 2372113,46| -2140000,00  -2199800,00 -2 154 600,00 5;(2)01’(1)8
Valtionrahoitus 227 163,00 -250 000,00 -235000,00  -270 000,00 -270 000,00
Verotuskulut 34 234,58 32 667,00 31 418,00 3141800  31418,00
Kirkon rahastomaksut 178092,00 | 197 091,00 202989,00  195723,00 191 700,00
Rahoitustuotot- ja kulut 24 772,71 65 700,00 60 562,00 53397,00 46 264,00
Korkotuotot -17 578,54 -3.000,00 -2 500,00 2500,00|  -2500,00
Muut rahoitustuotot -5 334,06 -5.000,00 -5 000,00 -5000,00|  -5000,00
Sisaiset korkotuotot 5922446 -94 834,00 10727800  -101696,00 -101 696,00
Korkokulut 34 312,28 72 000,00 66 362,00 50197,00 52 064,00
Muut rahoituskulut 13 373,03 1700,00 1700,00 1700,00 1700,00
Sisaiset korkokulut 50 224,46 94 834,00 107 278,00  101696,00| 101696,00
VUOSIKATE 517 360,04 -201 584,00 137982,00 -218883,00 -161 439,00
Poistot ja arvonalentumiset 11542560 157 729,00 198130,00|  177450,00| 177 450,00
Suunnitelman mukaiset poistot 115 425,69 157 729,00 198 130,00 177 450,00 177 450,00
TILIKAUDEN TULOS 40193435 -43855,00 6014800  -4143300 16 011,00
Tilikauden ylijama (aliia&ma) 40193435 -43 855,00 6014800  -4143300 16 011,00
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Alavuden seurakunta Talous- ja toimintasuunnitelma 2026-2028

Henkilosto 2026

Ty06ssa, henkiloa Ty6panos, htv
Seurakuntapapisto 4 4*
Kirkkomuusikot 2 2
Diakoniatyontekijat 3 3*
Nuorisotyontekijat 2 2
Varhaiskasvatuksen tyontekijat 5 4x*
Muut seurakuntatyontekijat 1 0,6**
Hallinto- ja toimistotydntekijat 2 2
Hautausmaatyontekijat 2 2
Kiinteisto- ja kirkonpalvelutyontekijat 3 2,4
Yhteensa 24 22

* Sisaltaa Diakoniatyontekija seurakuntatoimiston asiakaspalvelu 20 %, Seurakuntapastori viestinta 30 %.
** \/s. Lahetyskasvatussihteeri 40 % lastenohjaajan tehtavid, lastenohjaajalla seurakuntatoimiston asiakaspalvelu/viestinta 40 %.
Lisdksi tuntisopimuksella seka tarvittaessa toihin kutsuttavina lastenohjaajia, keittiotyontekijoita, apuemantia ja suntioita.

Henkil6stokulut

Palkkaerittely TP 2024 TA 2025 TA 2026
1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2026
Palkat ja palkkiot -1051 159,33 -1084 754,00 -1108 372,00
Eldkekulut -209 417,87 -223 157,00 -230 673,00
Muut henkilsivukulut -26 540,55 -27 842,00 -30 182,00
Saadut henkildstokorvaukset 16 890,92
Muut henkildstdkulujen oikaisut (+/-) 3 384,37 00,00 0,00
Aktivoidut palkat, eldke- ja henkildsivukulut
YHTEENSA - 1266 842,46 -1335 753,00 1369 227,00
Matka-, majoitus- ja ravitsemuskulut -24 222,73 -26 283,00 -22 400,00
Koulutuskulut ja koulutusmatka, majoitus- ja ravitsemiskulut -5134,13 -7 200,00 -7 200,00
Tyoterveyshuolto -26 030,23 -19 000,00 -19 000,00
YHTEENSA -55 387,09 -52 483,00 -48 600,00

Tyohyvinvointi

Seurakunnassa on kaytossa tyokyvyn varhaisen tuen malli, jonka toimenpiteilld yhteistyossa tyoterveyden kanssa edis-
tetdan tyokykya ja ehkaistaan tyokyvyn heikkenemista. Henkil6stoa kannustetaan pitamaan fyysisesta ja psyykkisesta
hyvinvoinnistaan huolta, tarjoamalla tyontekijoille liikuntalippuja. Tyhy- ja tyky-toimintana jarjestetaan vuosittain lii-
kunnallisia ja virkistyksellisia tapahtumia seka yhteinen jouluruokailu.

Koulutussuunnitelma

Seurakunnan viranhaltijoilla on viran edellyttdmat ammattitutkinnot, myds virkavapauksiin on saatu patevia sijaisia.
Kaikilla tydsopimussuhteisilla ei ole alan ammatillista koulutusta, vaan tydn kautta hankittua osaamista. Osaaminen
seurakunnassa on padpiirteissaan hyvalla tasolla. Tyontekijat etsivat tyolleen ja osaamisen kehittamiselleen tarpeelli-
sia koulutuksia ja laativat suunnitelmat yhdessa esihenkilonsa kanssa. Kehittamis-/koulutustarpeita vuodelle 2026 on
esimerkiksi esihenkilo- ja tiimitaidoissa, ty0alojen ajankohtaisten asioiden paivittdmisessa ja vapaaehtoistoiminnan
paivittaisjohtamisessa. Koulutussuunnitelma on toimintasuunnitelman liitteena.

Seurakunta tarjoaa mahdollisuuden osallistua kirkon henkilostokoulutuksiin ja neuvottelupaiviin, tarvittaessa koulu-
tukset voivat olla myds muun kuin kirkon jarjestamia. Tyonohjausta ja mentorointia sekd henkildstolle raataloitya kou-
lutusta ja konsultointia jarjestetddn tarvittaessa. Alavuden seurakunnassa suhtaudutaan myonteisesti oman tyon ke-
hittamiseen. Esihenkilot kdyvat omien alaistensa kanssa vuosittain kehittamis-/suorituslisdkeskustelut. Uudet tyonte-
kijat perehdytetdan tehtaviinsa ja heille on koottu perehdyttamiskansio.
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Yhteistyotoimikunta kasittelee koulutussuunnitelmaa talousarvion valmisteluvaiheessa ja seuraa vuosittain koulutus-
suunnitelman toteutumista. Tiukkenevan taloudellisen tilanteen vuoksi joudutaan myos kiinnittdmaan huomiota kou-
lutussuunnitelman sisaltoon. Koulutusmaararahat hyvaksytaan talousarvion hyvaksymisen yhteydessa kirkkovaltuus-
tossa joulukuun loppuun mennessa.

II. Kayttotalousosan perustelut
Kayttotalousosassa on esitetty seurakunnan tehtavaaluekohtaiset sitovat toiminnalliset tavoitteet.

Hallinto, paaluokka 1

Hallintoelimet 1011010000

Kokouspalkkiona maksetaan 40 €/kokous kirkkovaltuuston ja kirkkoneuvoston jasenille. Alueneuvoston ja nuorten vai-
kuttajaryhman jasenille, sekd muille kirkkoneuvoston asettamille tyoryhmille kokouspalkkiona maksetaan 30 €/ko-
kous. Vuosipalkkioita maksetaan luottamushenkildpuheenjohtajistolle, kirkkovaltuuston puheenjohtajanpalkkio 675
€/vuosi ja varapuheenjohtajan palkkio 500 €/vuosi sekd kirkkoneuvoston varapuheenjohtajan palkkio 500 €/vuosi.

Talousarviovuosi on seurakuntavaalien vuosi, joten talousarvion kustannuksiin on huomioitu seurakuntavaaleihin liit-
tyvat kustannukset, kuten viralliset kuulutukset, vaalikirjeiden |dhettaminen seka vaalitoimikunnan kokouspalkkiot
vaalien jarjestamisesta. Lisdksi talousarvioon on varattu maararahat Domus - asian- ja asiakirjahallintajarjestelman
kayttéonottoon.

Hallintoelinten asiantuntijakuluihin kuuluvat tilintarkastuksesta aiheutuvat kustannukset ja vakuutusmeklarin kustan-
nus. Tilintarkastuksia suoritetaan tilikauden aikana ja tilikauden paatyttya. Kirkkovaltuusto on valinnut toimikaudek-
seen 2023-2026 tilintarkastajaksi KPMG Oy Ab. Seurakunnalla on sopimus vakuutusmeklarista Vakuutusmeklariliike
Semita Oy:n kanssa, joka huolehtii seurakunnan vakuutuksien ajantasaisuudesta ja kilpailutuksista.

Talous-, henkilosto- ja yleishallinto 1011050000

Tuottona Kelan maksama korvaus tyoterveyshuollon kustannuksista.

Kuluina mm. osa hallintojohtajan, taloustoimiston toimistosihteerin, diakonin, lastenohjaajan seka kirkkoherran hen-
kilostokustannuksista seka tyoterveyshuollon kustannukset. Lisaksi mm IT-alueen maksuosuus, johon sisaltyy tietotur-
vavastaavan maksu.

Kirkon Palvelukeskuksen palvelukeskusmaksuun on varattu 21 000 €, maksu kattaa taloushallinnon jarjestelmamaksut
seka Kirkon Palvelukeskuksen palvelumaksun palkka- ja taloushallinnosta.

Tavoite Mittari Toteutuminen
1. Sakraaliesineiston tiedot Basis-jarjestel- Sakraaliesineisto on tallennettu sdhkodiseen Basis-tietokantaan Kylla/ei

maan
2. Basis-jarjestelman tiedot ovat ajan tasalla. Seurakunnan koko kiinteistokanta on viety Basis-jarjestelmaan, tiedot ja Kylla/ei

niiden luokittelut on tarkastettu.

3. Edistdamme tydhyvinvointia ja tydssdjaksa- Kaksi tydhyvinvointiin keskittyvaa pdivaa on jarjestetty ja 90 % tyonteki- Kylla/ei
mista. joista on osallistunut niihin.

4. Tilapaiset sijaisuudet ja vuosilomat hoide- Sijaisia ei ole palkattu hallinnon henkildston lyhytaikaisten poissaolon Kylla/ei
taan sisdisin jarjestelyin. ajaksi.

5. Tyodnjako Kipan kanssa on paivitetty. Tyonjaon tarkastelu on toteutettu. Kylla/ei

KirkonKkirjojenpito 1011070000

Seurakunta kuuluu yhteiseen aluekeskusrekisteriin, joka huolehtii kirkonkirjojen pidosta. Aluekeskusrekisterin vuosi-
maksuun varattu 21.000,00 €. Virkatodistustuotot ohjautuvat suoraan aluekeskusrekisteriin.
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Seurakunnallinen toiminta, paaluokka 2

Jumalanpalveluseldima 1012010000

Jumalanpalvelustoimintaa ovat seurakunnan padjumalanpalvelukset sunnuntaisin ja muina kirkollisina juhlapyhina
seka viikkomessut, rukoushetket, erityisesti lapsille suunnatut jumalanpalvelukset, koululaisjumalanpalvelukset ja
muut jumalanpalvelukset. Toiminnan kuluiksi kirjataan mm. pappien ja kanttorin palkkausmenot jumalanpalvelusten
osalta.

Toiminta-ajatus / Tehtédva

Jumalanpalveluseldama on seurakunnan eldman hengellinen keskus. Eri tydaloilla on yhteys yhteiseen jumalanpalvelu-
selamaan vuosikierron aikana. Seurakunnassa on kdytdssa jumalanpalveluselaman vuosikello. Seurakunta kutsuu eri
ikaisia ja eri elamantilanteessa olevia ihmisid Jumalan sanan ja sakramenttien darelle rakentumaan hengellisessa ela-
massaan ja kokemaan osallisuutta seurakuntaan sekd kantamaan vastuuta yhteisen jumalanpalveluksen eri tehtavissa.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella
Monipuolinen jumalanpalveluselama, jota toteutetaan yhdessa seurakuntalaisten ja eri yhteistyotahojen kanssa. Eri-
tyista huomiota kiinnitetaan erityisjumalanpalvelusten toteuttamiseen esimerkiksi nuorille ja nuorille aikuisille.

Tavoitteet talousarviovuodelle 2026

1. Jumalanpalveluksia suunnitellaan ja toteutetaan yhdessa seurakuntalaisten kanssa jumalanpalveluselaman
vuosikellon mukaisesti. Jarjestot, heratysliikkeet, jumalanpalvelustiimit, vastuuryhmat ja tydalat osallistuvat
messujen toteutukseen vuosikellon suunnitelman mukaisesti.

2. Jumalanpalveluselaman toteuttamiseen kutsutaan uusia vapaaehtoisia ja heita koulutetaan tarpeen mukaan.

3. Huolehditaan kohtaamisen mahdollisuudesta ennen ja jalkeen jumalanpalveluksen. Jumalanpalveluksen toi-
mittajat ovat ovella toivottamassa tervetulleiksi kirkkoon. Kutsutaan erilaisia perheita kirkkoon ja hyédynne-
taan uutta lastenpaikkaa kirkossa.

4. Monipuolistetaan jumalanpalveluselamaa erilaisin kokeiluin esimerkiksi arki-iltoina.

5. Yllapidetaan ja kehitetdan etdosallistujan ndkdkulmasta jumalanpalvelusten suoratoiston laatua hankkimalla
toinen kuvauskamera striimaukseen.

6. Toteutetaan 1-2 TV-jumalanpalvelusta yhteistydssa kirkon viestinnan kanssa.

Tavoitteet suunnittelukaudelle 2027-2028

Yhteisollisyytta jumalanpalveluselamassa vahvistetaan. Jumalanpalvelusryhmatoimintaa kehitetdaan seurakuntalais-
lahtoisyytta vahvistaen. Toiminnassa huomioidaan erityisesti uudet kirkossakavijat, joilla kristinuskon ja jumalanpal-
veluseldaman tuntemus voi olla ohut.

Perustelut

Seurakunnan paakirkko on Alavuden kirkko. Sunnuntain padjumalanpalvelus on paasaantoisesti messu, kerran kuussa
molemmissa kirkoissa vietetdan sanajumalanpalvelusta. Tyonjaon ja jumalanpalveluseldaman saannoéllisyyden vuoksi
jumalanpalvelusta vietetdan Alavuden padkirkossa yleensa klo 10 ja Toysan kirkossa klo 13. Samat tyontekijat voivat
mahdollisuuksien mukaan toteuttaa jumalanpalveluksen seka Alavudella ettd Toysdssa. Hiljaisempina arkipyhina ja
kesalla seka jouluna Toysdn ja Alavuden kirkkojen jumalanpalveluksia voidaan vuorotella. Seurakunnan jarjestaman
juhlahetken sijoittuessa toiseen kirkkoon voidaan harkita toisen kirkon jumalanpalveluksen pitamatta jattamista (esi-
merkiksi vapaaehtoisten kiitosjuhlan jp). Juhannuspaivan ulkoilmajumalanpalvelus on Alavudella Muistojen kappelilla
klo 12.

Kaytossa on neljan papin viran resurssi (3,5). Pappien tydpanoksesta osoitetaan laskennallisesti jumalanpalvelusela-
maan 15-30 %. Seurakunnassa on kaksi kanttorin virkaa, joiden kummankin tydpanoksesta laskennallisesti sijoittuu
jumalanpalveluselamaan 20 % seka yksi kk-palkkainen osa-aikainen suntio ja tuntipalkkaisia sivutoimisia suntioita.
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Tunnusluvut TP 2024 TA 2025 TA 2026 | TS 2027 TS 2028

Paajumalanpalvelukset 111 119 111 111 111

Jumalanpalvelusosallistujia yht. 15594, striimin 19 000 16000 16000 16000
kautta 8529

Ehtoollisella kdyneita 4227 5000 4500 4500 4500

Hautaan siunaaminen 1012020000

Kustannuksiin kirjataan papin, kanttorin ja suntion palkkausmenot sivukuluineen siunaus- ja muistotilaisuuksiin osal-
listumisesta etukateisvalmisteluineen ja jalkitoimineen. Hautaamisesta aiheutuvat muut kulut kuuluvat varsinaisen
hautaustoimen kuluiksi.

Perustehtava

Hautaan siunaamisessa seurakunta saattaa vainajan viimeiselle matkalle rukouksin ja Jumalan sanaan turvaten. Omai-
sia tuetaan ja lohdutetaan surussa.

Kirkkojarjestys 3 luku, 13 §:

Hautaan siunaaminen

Hautaan siunaamisen toimittaa pappi kirkossa tai siunauskappelissa, kappelissa, haudalla taikka vainajan kotona sen
mukaan kuin hautauksesta huolehtivat henkil6t siita papin kanssa sopivat.

Poikkeustapauksessa kirkon jasenen hautaan siunaamisen voi toimittaa muunkin kristillisen kirkon tai siihen rinnastet-
tavan yhteison pappi, jos se perustuu henkilon eldessaan selvasti ilmaisemaan tahtoon ja siita sovitaan seurakunnan
kirkkoherran kanssa.

Seurakunnan jasenen kuolemasta ilmoitetaan sunnuntaina paijumalanpalveluksessa siten kuin kirkkokasikirjassa
maarataan.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella

Hautaan siunaamisen kokonaisuus ja palvelupolku hoidetaan arvokkaasti, ammattitaitoisesti ja vainajaa kunnioittaen.
Omaiset kohdataan sielunhoidollisesti.

Tavoitteet talousarviovuodelle 2026
1. Toimituskeskusteluihin ja muuhun omaisten kohtaamiseen varataan riittava aika
2. Vapaaehtoisten kantajien rekrytointi.
3. Tyontekijoiden jatkuva tuki surun ja kuoleman kohtaamiseen hautajaiskulttuurin muuttuessa
4. Seurakunnassa jarjestetdan sururyhmia tarpeen mukaan.

Tavoitteet suunnittelukaudelle 2026-2027
Uuden sotekeskuksen siunauskappelin kayttéonotto.

Perustelut

Kaytossa on nelja papin virkaa, joiden tyopanoksesta laskennallisesti hautaan siunaamisten toimittamiseen sijoittuu
15-30 %. Seurakunnassa on kaksi kanttoria, joiden tydpanoksesta laskennallisesti on aiemmin sijoittunut hautaan siu-
naamiseen 10-20 %., seka yksi kk-palkkainen osa-aikainen suntio ja tuntipalkkaisia sivutoimisia suntioita.

Hautaustoimituksille varataan normaaliviikonlopuksi yhteensa nelja vuoroa (pappi ja kanttori sekd molemmat kirkot)
perjantaille klo 10 ja 13 ja lauantaille klo 10 ja 13. Mikali on tarvetta, siunausaikoja lisataan. Myos muistotilaisuuksiin
osallistuminen on ennakkosuunnittelussa huomioitu sekd pappien ettd kanttorien osalta. Kanttorin osallistuminen
muistotilaisuuteen varmistetaan, jotta resursseja kaytetaan jarkevasti. Arkkuhautauksia oli 106 (137) ja tuhkauksia 64
(59). Tuhkausten maaran arvioidaan yha kasvavan.

Hautaan siunaamiset ovat seurakuntaelaman herkinta aluetta, ja niissa tapahtuva palvelu on mitad suurimmassa maa-
rin sielunhoidollista. Kasteen sakramentin perusteella jokaisella seurakunnan jasenelld on oikeus tahan viimeiseen pal-
veluun.

Kirkkoon kuulumattoman henkilon hautaan siunaaminen (Kirkkojarjestys 3 luku, 14 §):

16



Alavuden seurakunta Talous- ja toimintasuunnitelma 2026-2028

”Kirkkoon kuulumaton henkil6 voidaan siunata hautaan, jos vainajan hautauksesta huolehtivat henkil6t sita pyytavat.
Siunausta ei kuitenkaan toimiteta, jos henkilo eldessdan on selvasti ilmaissut tahtovansa toisin tai jos pappi sielunhoi-
dollisessa keskustelussa tai muulla tavoin saamansa tiedon nojalla katsoo, ettei kirkolliseen hautaan siunaamiseen ole
riittavia perusteita.”

Hautaan siunaamisen kustannuksiin ei lasketa mukaan niitd kustannuksia, joista koostuu hautaustoimi eli hautaus-
maan yllapito ja hoito.

Tunnusluvut TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Hautaan siunaamisia 156 190 160 170 180
Toimituksissa osallistujat 6396 7500 7000 7500 8000
Kuolleita oman srk:n jasenia 131 170 140 150 160

Muut kirkolliset toimitukset 1012030000
Kustannuspaikalle kirjataan mm. kasteiden, konfirmaatioiden ja avioliittoon vihkimisten toimittamisesta aiheutuneet
kulut etukateisvalmisteluineen ja jalkitéineen.

Perustehtava

Kristuksen kaskyn perusteella kirkko ottaa kasteessa jasenekseen ja armoliiton yhteyteen lapsia ja aikuisia. Rippikoulun
paatteeksi jarjestetaan konfirmaatio, jossa tunnustaudutaan kirkon uskoon ja osallistutaan pyhaan ehtoolliseen. Kih-
lakumppanit vihitaan kirkollisesti avioliittoon kirkkokasikirjassa maaratylla tavalla. Avioliitto, joka on solmittu muussa
kuin evankelisluterilaisen kirkon kayttamassa jarjestyksessa, voidaan pyydettaessa siunata.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella

Seurakunnan tavoitteena on, ettd mahdollisimman moni voitaisiin pyhdssa kasteessa ottaa Kristuksen kirkon yhtey-
teen. Konfirmaation osalta tavoitteena on, etta jokainen rippikoulun kdaynyt nuori voitaisiin konfirmoida. Avioliittoon
vihkimisten osalta on tavoitteena haaparin luonteva kohtaaminen seka arvokkaan vihkitoimituksen jarjestaminen
kaikille vihittaville pareille.

Tavoitteet talousarviovuodelle 2026

1. Seurakuntalaiset kohdataan toimituksissa ja toimituskeskusteluissa laadukkaasti ja kiireettomasti

2. Avioliittoon vihkimisessa ja siunaamisessa toimitaan kirkolliskokouksen paatéksen mukaisesti eli kirkon
virallisen opin mukaisesti. Kirkon voimassa oleva avioliittokasitys on johdettu Raamatusta ja se on kir-
jattu muun muassa katekismukseen ja kirkkokasikirjaan, jotka molemmat ovat kirkolliskokouksen hyvak-
symia kirkon oppia ja kdytantod maarittelevia teoksia. Viime paatokselldan kirkolliskokous ei lisannyt
kirkkojarjestykseen kirjausta kahdesta rinnakkaisesta avioliittokasityksesta. Kirkon vanha avioliittokasitys
jai siten voimaan, eika papeille syntynyt oikeutta vihkida samaa sukupuolta olevia henkil6ita avioliittoon.

3. Vihkitapahtuman jarjestaminen Alavuden seurakuntatalolla.

Tavoitteet suunnittelukaudelle 2027-2028

Perustelut

Seurakunnassa on nelja papin virkaa, joiden tyépanoksesta laskennallisesti muissa kirkollisissa toimituksissa on 10-20
%. Kaytossa on kaksi kanttorin virkaa, joiden tydpanoksesta on laskennallisesti sijoittunut muihin kirkollisiin toimituk-
siin 10 %.

Kastetilaisuuksia Alavuden papistolla oli vuonna 2024 63. Kastetilaisuuksien kokonaisluvussa ovat mukana seurakun-
nan pappien myos muualla kuin Alavudella toimittamat kasteet seka Alavudella toimitetut muiden ev.lut. seurakuntien
jasenten kasteet. Seurakunnan jasenmaara kasvoi v. 2024 kastettujen kautta 61 hengella. Kasteiden maaran ennuste-
taan pysyvan samalla tasolla vuonna 2026.

Konfirmaatiotilaisuuksia on yleensa 5-6 vuodessa ja konfirmoitavien maara oli vuonna 2024 91 nuorta. Lisdksi jarjes-
tetdan mahdollisia yksityisrippikoulujen konfirmaatioita. Rippikoulu nayttaytyy nuorten ja perheiden keskuudessa
edelleen mieluisana, koska ilmoittautuneiden maara oli ennakoitua suurempi vuodelle 2026.
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Kirkollisten avioliittoon vihkimisten vahenemisessa on nahtavissa valtakunnallinen trendi seka avioliiton solmimisen
vahenemisessa ylipaataan etta siviilivinkimisten maaran kasvu. Toimituskeskustelu vihkiharjoituksineen pidetaan kaik-
kien vihkiparien kanssa. Vuonna 2024 oli 13 avioliittoon vihkimista ja yksi avioliittoon siunaaminen. Vihkitapahtuman
jarjestamiselld pyritaan lisdéamaan vihkimisten maaraa.

Tunnusluvut TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Kastetilaisuudet 63 70 65 65 65
Kastettu srk:n jaseneksi 61 85 60 60 60
Konfirmaatiotilaisuudet 5 4 5 5 5
Kirkollisia vihkimisia 13 17 17 17 17

Aikuisty6 1012040000

Kustannuspaikalle kirjataan saanndllisesti kokoontuvien, sitoutumista edellyttavien ja aikuisille tarkoitettujen pienryh-
mien toiminnasta aiheutuvat tuotot ja kulut. Aikuisty6ta ovat seurakunnan itse jarjestamat raamattu-, rukous-, teema-
ja aikuiskasvatuspiirit ja aikuistyon puitteissa toteutetut retket, seurakuntamatkat, leirit, harrastekerhot, parisuhde-
kurssit seka hiljaisuuden arkiretriitti. Heratysliikkeiden ja jarjestojen toiminta kirjataan kohtiin muu seurakuntatyo ja
muut seurakuntatilaisuudet.

Perustehtava

Aikuistyon tehtava on tarjota seurakunnan aikuisvdestolle mahdollisuus kokoontua Sanan ja rukouksen dareen pii-
reissa, leireilld ja muussa toiminnassa seka kokea kristittyjen yhteyttd oman tai eri-ikdisten seurakuntalaisten kanssa.
Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella

Vahvistetaan yhteisollisyyttd ja luodaan tilanteita kohtaamisille erityisesti nuorille aikuisille. Vahvistetaan seurakun-
talaislahtoisyytta toiminnan suunnittelussa ja toteutuksessa.

Tavoitteet talousarviovuodelle 2026
1. Jarjestetdan raamattu-, rukous- ja keskusteluryhmatoimintaa
2. Jarjestetdan avioliitto- ja parisuhdeiltoja.
3. Kokeillaan pienimuotoisesti arkiretriittitoimintaa
4. valmistetaan kaupunkipyhiinvaellusreitti Alavuden keskustaan

Tavoitteet suunnittelukaudelle 2027-2028
Seurakuntalaisten ryhméanohjaajataitojen vahvistaminen pienryhmissa ja retriittitoiminnan vakiinnuttamista.

Perustelut

Naisten raamattupiirin vetdjana toimii kappalainen Elina Maki. Miestenpiirin vetdjana on kappalainen Juha Martikai-
nen. Hartaushetkien pitdjina toimivat diakonit, papit ja kanttorit seka lahetyskasvatussihteeri. Seurakunnassa toimii
nykyisin Toysan seurakuntakodilla raamattu- ja rukouspiiri ja Seindjarvella vapaaehtoisten pitama raamattupiiri.

Tunnusluvut TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Aikuistyon piireja 4 4 5 6 7

Muut seurakuntatilaisuudet 1012050000

Seurakunnan muu julkinen toiminta, joka ei ole varsinaista jumalanpalvelustoimintaa, kuten esimerkiksi evankeliointi,
tempaukset, hartaushetket, raamatunopetustilaisuudet, seurat, alueelliset ja valtakunnalliset tilaisuudet sekd muut
julkiset tilaisuudet.

Perustehtava
Jarjestetaan kristillista tavoittavaa ja hengellista syventymista mahdollistavaa opetus-, kasvatus- ja muuta toimintaa
hartaushetkien, seurojen ja muiden tilaisuuksien muodossa.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella
Mahdollistetaan monipuolista seurakuntaelamaa seurakuntalaisille eri puolilla paikkakuntaa erilaisissa paikoissa.

18



Alavuden seurakunta Talous- ja toimintasuunnitelma 2026-2028

Tavoitteet talousarviovuodelle 2026
1. Jarjestetdan hengellinen tapahtuma yhteistyossa Alavudella toimivien heratysliikkeiden kanssa syksylla 2026
2. Jalkaudutaan kaupungille esim. kahvikarryjen kanssa kaupunkilaisia kokoavissa tapahtumissa (esim. Valoa ja
varjoja-tapahtumassa)
3. Jarjestetaan yhteiskristillisia iltoja yhteistydssa Helluntaiseurakunnan ja Vapaaseurakunnan kanssa.
4. 50-v. ripillepaasseiden kokoontumiset Alavudella ja TOysdssa
5. Jarjestetaddn ajankohtaisia luentoja uudessa seurakuntatalossa kutsumalla kiinnostavia luennoitsijoita.

Tavoitteet suunnittelukaudelle 2027-2028

Perustelut

Seurakunnassa on nelja papin virkaa, joiden tydpanoksesta laskennallisesti muihin seurakuntatilaisuuksiin kirjataan n.
10 %. Kaytossa on kaksi kanttoria, joiden tydpanoksesta on laskennallisesti sijoittunut muihin seurakuntatilaisuuksiin
10 %. Vapaaehtoistyontekijoiden seka jarjestdjen tydntekijoiden panos on vahva erityisesti seurojen ja vastaavien jar-
jestelyissa.

Raamattuopetusillat ja —tapahtumat (mm. heratysliikkeiden tilaisuudet), muistojen kappelin tilaisuudet, Tapuli-kahvila
ja Makasiini-kahvila kuuluvat tdman kustannuspaikan toimintaan.

Hartaushetkia laitoksissa Alavudella (papit ja kanttorit, lahetyskasvatussihteeri, terveyskeskuksessa myos diakonit):
Terveyskeskus, Lukkarinhovi (kerran kk:ssa), Rantakoto, pienkodit, Toimintakeskus. Toysdssa hartaushetket Elviirassa
kerran kuukaudessa.

Tunnusluvut TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Seuroja 13 25 15 15 15
Hartauksia 58 50 60 60 60

Tiedotus ja viestintda 101210000

Toiminta-ajatus/tehtéava

Alavuden seurakunnan viestinnan tehtava on kertoa perusviestia kristillisesta uskosta ja vahvistaa yhteisollisyytta mo-
nikanavaisesti. Tavoittaakseen mahdollisimman laajan ihmisjoukon viestinta kayttaa monipuolisesti eri valineita. Ver-
kossa kohdataan oma seurakuntansa myds hengellisella sisallolla.

Viestinnan keskeisind ohjaavina toimintaperiaatteina ovat osallisuus, avoimuus, jossa jokainen tyontekija ja seurakun-
talainen huomataan arvokkaana viestijana ja kaikille tarjotaan mahdollisuus padsyyn seurakunnan viestimiin seka
some-tiimiin.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella

Viestinnan merkityksen lisdantyminen seurakunnan missionaarisena osa-alueena. Suomen evankelisluterilaisen kir-
kon ja Alavuden seurakunnan toiminnan jatkuvuuden kannalta tulevaisuudessa kirkkoa kannattelevaksi ryhmaksi on
tunnistettu ryhma, joka on nimetty arvoprofiililtaan ”Avomielisiksi kulttuurikristityksi.” Sosioekonomiselta profiilil-
taan tama ryhma myos vastaa Alavuden paikkakunnan vaest6a (perheelliset pientaloasujat pienilld kaupunki- ja maa-
seutupaikkakunnilla). Tassa ryhmassa kirkkoon kuuluvuusprosentti on korkea (84 %). Milleniaalien polut- asiakirjassa
on tunnistettu tavoittavimmaksi kanavaksi Instagram.

Tavoitteet talousarviovuodelle 2026

1. Sometiimissa fokuksessa jouluun ja paasiaiseen liittyvan viestinnan suunnittelu ja silhen panostaminen Mille-
niaalien polut — asiakirjan toimintaehdotukset

2. Alavuden seurakunnan ymparistoviestintasuunnitelman taytantéon paneminen:
-Seurakunta on laatinut ymparistéviestintasuunnitelman ymparistédiplomikasikirjan 4 tavoitteen ymparille:
1) Seurakunta kertoo, miten se toteuttaa toiminnassaan ymparistovastuuta aidosti.
2) Seurakunta antaa ymparistokasvatusta viestinnan kanavissa ja kannustaa seurakuntalaisia pitimaan hyvaa
huolta luomakunnasta. Ymparistokasvatuksesta viestimisessa voidaan hyodyntaa ekotapahtumien vuosikelloa
(esim. luonnonkukkienpaiva, Itdmeren paiva).
3) Seurakunta osallistuu ajankohtaiseen julkiseen ymparistokeskusteluun. Kirkon ilmastostrategia suosittaa,
etta kirkko rohkaisee ja haastaa viestinnassdan ja toiminnassaan jasenensa mukaan ilmastotydhon ja
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hiilineutraaliustavoitteisiin ja vaatii paattajilta rohkeita ilmastotoimia
4) Seurakunta suunnittelee ohjeet ja opasteet, joilla tuetaan ihmisia toimimaan ympaéristédiplomin
madrittelemaan suuntaan.
-Seurakunta viestii ymparistondakokulmasta verkkosivuillaan, Facebook- ja Instagram -sivuillaan hartauksien,
tiedottamisen ja mainostamisen muodoissa.
-YouTube-sivuilla julkaistaan jumalanpalveluksia ja hartauksia.
-Tiedotteita ja mainoksia julkaistaan ilmoitustauluilla.
-Vuosittain julkaistaan lehtikirjoitus.

3. Vapaaehtoistehtavista tehdaan lisda rekrytointivideoita seurakunnan Facebook-sivulle

Seurakunnan YouTube -kanavan markkinoinnin tehostaminen erityisesti Toysan alueella

5. Kartoitetaan kiinnostusta ja potentiaalia videohartaus tai opetussisallon tekemiseen YouTube-julkaisukana-
vassa papiston, seurakunnan tyontekijoiden ja vapaaehtoisten keskuudessa

6. Seurakuntavaaleista viestiminen eri viestintdkanavien kautta.

E

Tavoitteet suunnittelukaudelle 2027-2028

1. Viestinndn suunnittelun, arvioinnin ja mittariston kehittdminen, kokonaisvaltaisen prosessin vakiinnuttami-
nen. Esimerkkina kirkon rippikoulutyon syklit: Mitka ovat kirkon julkaisut, joista saadaan tutkimustietoa suun-
nitteluun? Miten usein ja mihin perustuen viestinnasta tehdaan katsaus? Mitka ovat mittarit, joita kdytetdan
viestinnan arvioinnissa?

2. Lukkari-nettisivujen valtakunnallinen vaihto WordPress-alustalle (edullisempi ja modernimpi seka helppokayt-
téisempi) vuosina 2026-2027. WordPress on talla hetkelld maailman kaytetyin verkkosivualusta ja sen jatko-
kehitys on taattu pitkalle tulevaisuuteen.

Perustelut

Seurakuntapastorin tydnkuvaan on sisallytetty n. 30 % viestintaa. Kirkkoherra vastaa seurakunnan viestinnasta ja
johtaa seurakunnan kriisiviestintaa. Seurakunnan tyontekijat kirjoittavat kuukausittain vuorollaan kolumnityyppisen
hartauskirjoituksen Viiskunta -lehteen. Vuoden 2024 alusta kirjoitukset on julkaistu myds seurakunnan verkkosi-
vuilla. Verkkosivujen tavoittavuutta ja helppokayttoisyytta kehitetdan kayttajaystavallisemmiksi.

Sometiimi suunnittelee sosiaalisen median julkaisut, osallistuu verkkosivujen suunnitteluun ja ottaa kayttoon viestin-
nan tyokaluja ensimmaisena tydyhteisdssa. Sometiimiin osallistuvat jasenina seurakuntapastori (vetaja), nuoriso-
tyonohjaaja, kanttori seka suntio, joiden lisdksi mukaan tulee vuorotellen lahetyskasvatussihteeri ja diakonian edus-
taja. Taman lisdksi kukin tydala itsendisesti ja yhteistydssa sometiimin kanssa tekee sosiaalisen median julkaisuja.
Ymmarrysta toimintaymparistosta kehitetaan edelleen ja viestinnan perustumista tietoon ja olemassa olevaan da-
taan pyritddn ottamaan yha systemaattisemmin osaksi suunnittelua. Seurakunnalla on Facebookin Meta business
suite. Lisaksi YouTuben kavijdaanalytiikka seka verkkosivuilla oleva kavijaanalytiikka tarjoavat lisdtietoa kavijoista.

Musiikki 1012220000

Kustannuspaikkaan kirjataan musiikkitoiminnan kadsiohjelma- ja retkimaksutuotot, kanttorien ja sijaisten palkkiot ja
oheiskulut, kuorojen virkistysretkikulut, kokouskulut, konsertoijien palkkiot ja oheiskulut, tekijanoikeusmaksut, toi-
minnan mahdollistavat kulut, esim. nuotit, kansiot ja kuoroavustukset.

Toiminta-ajatus / Tehtédva
Seurakunnan musiikkitoiminta luo mahdollisuuden hengellisen musiikin osallisuuteen, harrastamiseen ja rukousyh-
teyteen.
Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella
1. Urkumusiikin monipuolisuus
2. Luontolauluhartaudet, luomakunnan aktiivisempi huomiointi ymparistodiplomin myo6ta
3. Teemamessut, hoivamusiikki

Tavoitteet talousarviovuodelle
1. Caritas-kuoron 60-vuotisjuhla
2. Kuororesursseista elinvoimainen rakenne
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Tavoitteet suunnittelukaudelle 2027-2028
1. Alavuden kirkon urkujen puhdistus ja oktava 4-aanikerran viritys
2. Urkujensoiton mahdollisuuksien esilletuonti
3. Jalkautuva musisointi

Perustelut

Kirkkojen urut ovat hyvassa kunnossa, seurakuntalaisilla on kiinnostus urkumusiikkiin. Luonnon hoitava vaikutus on
hyva yhdistdd myo6s hartaustoimintaan. Kuorotoiminnan nakyvyys ja houkuttavuus on tarpeen tehostaa median to-
teutuskanavien kautta.

Resurssit
Kaksi kanttorin virkaa kokoaikaisesti taytettyna, sijaistehtavissa toimituspalkkioisia muusikkoja.
Vastaava teologi on kirkkoherra Kalle Peltokangas.

Toiminta

e  Sdestys- ja solistitehtadvissa kaytossa urut ja sahkopianot Alavuden ja Toysan kirkossa, jossa myos flyygeli. Bandi-
soittimia Alavuden kirkossa seka lasten musiikin sdaestyssoittimia: mm. kantele ja ukulele.

e Kokoavaa toimintaa Alavuden ja Toysan kirkkokuorot ja lapsikuoro, joht. Paula Setala, Caritas-kuoro ja Gospelis-
tit, joht. Mari Jarvinen. Virsiveljet, joht. Esko Kuhalampi. Yksittdista piano- ja urkuopetusta. Tilaisuuksissa avusta-
vat myo6s Toysan Eldkeliiton yhdistyksen Eloisat, joht. Risto Lehtinen, Téysan nuorisoseuran naiskuoro, joht. Ritva
Sorila, Ikivihreat, joht. Pirkko Rankila sekd Lakeudenportin kansalaisopiston Seindjarven kuoro, joht. Paula Setala.

e Yhteistyd muiden tyoalojen kanssa, erityisesti rippikoulutydn kanssa. Yhteislaulun sadestysta eri tyoalojen ja hera-
tysliikkeiden ja eldkejarjestojen tilaisuuksissa.

Tunnusluvut TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Musiikkitilaisuuksia 20 28 26 26 24
Osallistujia 2230 3128 2550 2500 2300
Kuoroja ja soitinryhmia 9 7 6 6 6
Jasenia 78 65 55 52 54

Varhaiskasvatus 1012310000
Toiminta-ajatus / Tehtédva

Kirkon varhaiskasvatus tukee kodin kristillista kasvatusta ja lapsen turvallista kokonaiskehitysta kristillisen ihmiskasi-
tyksen mukaisesti. Toiminnan lahtokohtana on kumppanuus ja yhteisty6 perheiden kanssa kasteessa saadun yhteisen
opetus- ja kasvatustehtdavan mukaisesti. Perustehtava toteutuu viikoittain kaikilla varhaiskasvatuksen tyoaloilla, pai-
vakerhoissa, perhekerhoissa seka pyhakouluissa.

Paivakerhot ovat kirkon kasteopetusta. Pdivakerhoissa halutaan antaa lapsille pyhdan kokemuksen ja kristilliset arvot
lapsilahtdisen toiminnan kautta. Korostamme lapsuuden arvoa ja kasvatuskumppanuutta vanhempien kanssa. Paiva-
kerhoissa pyritdan antamaan aikaa ja tilaa lapsuudelle, lasten leikeille ja luovuudelle, mahdollisuus hiljentymiseen ja
hyvan Jumalan huolenpidon kokemiseen. Paivakerhossa lapsi saa turvallisesti opetella ryhmdassa olemista.

Pyhdkoulussa on lasten jumalanpalveluksen luonne. Sen tarkoituksena on auttaa lasta pyhan ja Jumalan kohtaamiseen
ja hoitaa lasten hengellista elamaa.

Perhekerhon tarjoaa lapsille kasteopetusta seka tukee aikuisia kristillisen kasvatuksen antamisessa. Tdma toteutuu
viikoittaisessa toiminnassa, jossa osallistujat saavat mahdollisuuden hiljentymiseen, pyhan ja Jumalan kohtaamiseen,
leikkiin, askarteluun, musiikkiin ja yhdessdoloon. Perhekerhoissa vanhemmat voivat ndhda oman lapsensa toimivan
ryhmassa. Lisadmme vanhempien tukemista kasvatustehtavassa jarjestamalla lapsille ja aikuisille erilaista tekemista ja
saattamalla heitd kohtaamaan muita perheita.
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Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella

vk wn e

Varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden soveltaminen seurakunnan varhaiskasvatuksessa (vasu kirkossa)
Tuottaa laadukasta ja monipuolista varhaiskasvatusta, vaikka lapsimaarat mahdollisesti vahentyvatkin.
Paivakerhojen ja perhekerhojen pitaminen ja korostaminen varhaiskasvatuksen paatydmuotona.
Varautuminen mahdollisiin tyontekijavaihdoksiin.

Huomioidaan ymparistdasiat kaikessa toiminnassa.

Tavoitteet talousarviovuodelle

1.
2.
3.
4.

Laadukkaan ja monipuolisen varhaiskasvatuksen toteuttaminen.

Uusien perheiden rohkaiseminen ja kutsuminen mukaan perhekerhoihin.

Toiminnan uudelleen jarjestely ja uusien toimintamuotojen kehittaminen lapsimaarien vahentyessa.
Toiminnan jatkuminen kesakuun puolivaliin saakka.

Tavoitteet suunnittelukaudelle 2027-2028

1. Varhaiskasvatuksen uusien toimintamuotojen kehittaminen lapsimaaran mahdollisesti vahentyessa, esim. paiva-
kerhoryhmien kokoontuminen kaksi kertaa viikossa, ekavauva -kerho, paivakotivierailujen lisddaminen, perheisiin
jalkautuva pikkuhelppi toiminta yms. Ottaen kuitenkin huomioon tydntekijaresurssit.

2. Resurssien mukaan myds uusien kohtaamispaikkojen luominen, esim. perheille suunnatut tapahtumat.

3. Varhaiskasvatuksen laadullinen kehittaminen.

4. Olemassa olevien pyhakoulujen sdilyminen seka pyhakoulunohjaajien rohkaiseminen ja jaksamisen tukeminen
seka uusien pyhakoulunohjaajien mukaan saaminen.

Perustelut

Resurssit: Vastaava lastenohjaaja seka 2 lastenohjaajaa, joista toinen osa-aikainen. Lisdksi Iahetyskasvatussihteeri
tyoskentelee varhaiskasvatuksessa 2 pvad/vko. Pyhakoulutyo siséltyy vastaavan lastenohjaajan toimenkuvaan. Perhe-
kerhotyota tekevat yksi lastenohjaajaa ja nuorisotydnohjaaja 1 pva/vko. Varhaiskasvatuksen vastaava teologi on Timo
Lehtonen.

Vastuuryhmat on muutettu vapaaehtoisista lasten vanhemmista tarpeen mukaan koottavaksi toimintaryhmaksi, joka
kokoontuu tarvittaessa yhdessa tyontekijoiden kanssa suunnittelemaan, valmistelemaan ja toteuttamaan toimintaa ja
tapahtumia.

Toiminta:

Paivakerhoryhmia (kevatkausi 2026) 6; Alavuden srk-talo (4 ryhmaa) ja Toysa (2 ryhmaa). Kerholaisia 48. Syksyn
2026 paivakerhoryhmat muodostetaan ilmoittautumisten perusteella. Paivakerhoihin ovat tervetulleita 3, 4 ja 5-
vuotiaat lapset.

Perhekerho kokoontuu kerran viikossa Alavuden srk-talolla. Lisdksi Alavuden srk-talolla iltaperhekerho, joka ko-
koontuu noin 3-4 kertaa kaudessa. lltaperhekerhossa ruokailu. lltaperhekerho kokoontuu kerran kaudessa myds
Toysdssa. Perhekerhoissa kay noin 15 aikuista ja 20 lasta. Vauvakahvila kokoontuu kerran viikossa Alavudella. Vau-
vakahvilassa kdy noin 10 aikuista ja 15 lasta.

Kirkkopyhis kokoontuu Alavuden kirkossa satunnaisina sunnuntaina, 2-3 kertaa kaudessa. Jumalanpalveluksessa
mukana olevat lapset kutsutaan paivan virren aikana morsiushuoneeseen kirkkopyhikseen, jossa he ovat saarnan
ajan omassa pyhadkoulussaan. Ohjaajina vapaaehtoisia pyhakoulunohjaajia.

Alavuden srk-talolla pidetaan teemallisia pyhakouluja Mikkelinpaivan, joulun ja paasidisen aikaan.

Kirjepyhdkoulussa on mukana 38 lasta. Kirjepyhdkoulu on tarkoitettu noin 4-10-vuotiaille lapsille. Pyhdkoulukir-
jeitd menee pyhdkoulunohjaajille. Kirjepyhakoulua mainostetaan erityisesti 5 -vuotiaille paivakerholaisille, esi-
kouluikaisille sekd varhaisnuorten kesaleireilla.

Pyhakoulunohjaajia muistetaan joulun aikaan Toisenlaisella lahjalla.

Tunnusluvuissa oleva pyhdkoulujen maara pitaa sisallaan kaikki pyhakoulut, myos kirjepyhakoulun.

Muuta varhaiskasvatuksen toimintaa:

Kasteen sunnuntaina vauva- ja taaperokirkko, jossa riisutaan kastepuu edellisen vuoden aikana kastettujen lasten
kastesydamistd. 4- vuotissynttarit, lasten paasidis-, (pyhdinpaiva-) ja jouluhartaudet kirkoissa, 3-vuotiaille kaakao-
kirje ja kerhokutsu, palmusunnuntain perhemessu seka mahdollisesti ruokailu, eskarilaisten koulutielle siunaami-
nen, isovanhempi-lapsenlapsi paivd, Vauvan pdivan tapahtumat, Mikkelinpdivan kummikirkko (jossa palkitaan
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myo6s Vuoden kasvattaja) ja sen yhteydessa ruokailu perheille, lapsiperheiden joulujuhla sekd mahdollisesti joulu-
puuro. Juhlapyhien ym. erityisten paivien huomioiminen varhaiskasvatuksen sosiaalisessa mediassa. Lahialueen
seurakuntien lastenohjaajien starttipaiva tyokauden alkaessa.

Lapsiparkki [ahes viikoittain alle kouluikaisille lapsille. Kirkkomuskari muutaman kerran toimintakauden aikana.
Kaikista pienimmille koululaisille vilipalakerho 1 krt/kk.

e Pyritddn jatkamaan paivakerhoja viela kesdkuun ensimmaiset viikot (vkot 23 ja 24) tai erillisid varhaiskasvatuksen
kesakerhoja, joissa pystytadan mahdollisesti kohtaamaan myo6s kaupungin varhaiskasvatuksessa olevia lapsia. Li-
sdksi vastaava lastenohjaaja ja yksi lastenohjaaja olisivat kaytettavissa alakouluikdisten leiripaivissa (vkot 25 ja
26). Nain valtyttaisiin lastenohjaajan lomautukselta.

o Yhteistyo kaupungin varhaiskasvatuksen kanssa. Tuokiot kaupungin varhaiskasvatuksen yksikoissa mahdollisuuk-
sien mukaan tyontekijaresurssien salliessa, ainakin kerran kevat- ja syyskaudella. Vierailtavia yksikoita talla het-
kelld 11 kpl, vierailtavia ryhmia 14. Tuokiot kaupungin varhaiskasvatuksen yksikdissa ovat katsomuksellisia, eivatka
sisalla uskonnollisia elementteja. Varhaisnuorisotydnohjaaja vierailee esikouluryhmissa, 4 kpl. Varhaiskasvatuksen
yksikot voivat halutessaan varata lastenohjaajan/varhaisnuorisotyénohjaajan vierailulle erikseen jostain tietyst3
aiheesta.

Kevaalla kirkkoseikkailut tms. varhaiskasvatuksen vaelle. Kaupungin varhaiskasvatuksen yksikita myos kutsutaan
erityisesti lasten joulu-, paasiais- ja pyhadinpaivan hartauksiin sekd muihin arkipaivina toteutettaviin varhaiskasva-
tuksen tapahtumiin.

Tunnusluvut Edellinen tp 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Paivakerhoryhmia 7 6 6 5 5
3-vuotiaat 10 10 13 13 10
4-vuotiaat 21 23 16 15 13
5-vuotiaat 24 17 18 16 15
Lapsia yht. 55 50 47 44 38
Perhekerhoja 6 4 3 3 3
Aikuiset 35 28 25 25 25
Lapset 47 38 35 35 35
Pyhakouluja 4 4 4 4 4
Opettajia 5 6 6 6 6
Lapsia yht. 65 54 56 50 50

Rippikoulu 1012350000

Toiminta-ajatus / Tehtava

Opettaa kristinuskon perusteet ja ohjata nuorta kristilliseen elamaan. Rippikoulu haluaa antaa positiivisen kuvan seu-
rakunnasta, johon nuori voi kokea kuuluvansa.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella
1. Erilaiset loppukoevaihtoehdot.
2. Hartauselaman tarkeys.
3. Konfiskaavat
4. Kymppi-isosen koulutusilta.

Tavoitteet talousarviovuodelle

1. Leirit voivat valita erilaisista loppukoevaihtoehdoista mieleisensa. Koepohjat tehdaan riparikansioihin val-
miiksi, joista niitd voi leiriryhmat tyostaa eteenpain ja valita ryhmalleen parhaiten sopivan kokeen. Koe poh-
jat ovat ryhméakoe, Henkilokohtainen keskustelu ja Kahoot.

2. Ripareilla olisi monipuolinen koko paivan kattava hartauselama: Aamuhartaus, medishetket, iltavesper, leiri-
jumis, vapaa-ehtoinen keskustelu uskon asioista.

3. Papit ja kanttorit miettivat konfiskaavan, jota voi soveltaa kaikilla leireilla. Erityishuomiona se, milloin nuoret
ovat alttarilla, minka kokoisissa ryhmissa ja miten konfislaulu tapahtuu.
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4. Kaikki leireille tuleville Kymppi-isosille pidetdaan toukokuussa koulutusilta, jossa kdaydaan lapi Kymppi-isosen
tehtavat ja rooli.

Tavoitteet suunnittelukaudelle 2027-2028
1. lIsosen identiteetin vahvistaminen.
2. Rippikoululainen kokisi seurakunnan omaksi ja jaisi mukaan toimintaan.

Resurssit:

Seurakunnalla on nuorisotydnohjaaja, joka tekee 50% rippikouluty6ta ja 50 % nuorisoty6ta. Rippikoulutydssa mu-
kana ovat varhaisnuorisotyénohjaaja, kaikki papit, kanttorit ja [ahetyskasvatussihteeri. Rippikoulutyotd suunnitellaan
yhdessa nuorisotydntiimissa. Ns. sesonkiaikana eli rippikouluilmoittautumisen aikana tyévastuuta jaetaan varhais-
nuorisotydnohjaajan kanssa. Jokainen rippileiri suunnittelee oman leirinsd oppikokonaisuudet ja lukujarjestykset.
Pohjana kdytetaan nuorisotydnohjaajan laatimaa runkoa ja yhdessa sovittuja rippikouluohjeita. Rippikouluohjeet
paivitetdan kerran vuodessa (syyskuussa) tyontekijoiden, isosten ja leirildisiltd saadun palautteen perusteella.

Toiminta:

Rippikouluun kutsutaan syksylla ja nuoret ilmoittautuvat mukaan sahkadisesti. Rippikouluja jarjestetaan ikaryhmasta
riippuen 4-6 leirid vuodessa. Yksi tarjottava leiri on paivarippikoulumuotoinen. Joka toinen vuosi jarjestetaan pien-
ryhmarippikoulu erityisoppilaille kouluaikana koulun tiloissa. Nuorille tarjotaan rippikouluja koulun loma-aikoina.
Rippikoululaiset kokoontuvat oman ryhmansa kanssa tapaamisiin ja heilld on muutama ldhiopetuspaiva ennen leiria.
Ennen leirid kotiin lahetetadan myos leirikirje, haastatellaan nuoret ja huoltajat ja pidetdaan vanhempainhetki. Leirin
jalkeen on konfirmaatio ja kaikilta leiriin osallistuneilta (tyontekijat, isoset ja leirildiset) keratdaan palaute. Palautteen
perusteella rippikoulua kehitetdan ja parannetaan.

Tunnusluvut TP 2024 TA 2025 TA2026| TS2027| TS2028
Rippikouluja 4 5 4 5 4
Oman srk jasenia 93 109 98 125 96

Muut 2 2 8 2 2

Muualla kdyneet 10 26 11 16 10

Yksityisrippikoululaisia 1 1 1 1 1

% ikaluokasta,srk:n jas. 94% 99% 99% 98% 98%

% 8-luokkalaisista 97% 98% 99% 98% 98%

Nuorisotyo 1012360000
Toiminta-ajatus / Tehtédva

Tukea kouluikaisten kasvua, ja tehda kotiseurakuntaa tutuksi jarjestamalla monipuolista toimintaa yhteistyossa seu-
rakunnan eri tydalojen ja muiden yhteisty6kumppaneiden kanssa. Rohkaista nuorta elamaan kristittyna ja toteutta-
maan seurakuntayhteytta. Nuoret saavat olla toiminnan toteuttajina ja ideoijina. Nuoret kokevat turvallista kristilli-
syytta.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella
1. Tarjota saanndllista ja projektiluontoista toimintaa alakoululaisille.
2. Jatkaa ja vahvistaa kouluyhteisty6ta esim. valituntitoiminnalla ja koulunjalkeistad toimintaa.
3. Nuorten ja isosten aktivoiminen yhteisten tapahtumien jarjestamisessa esim. yokirkko tai tortilla-ilta yms.
4. Nuorten Raamista kehitetdan.
5. Kokeillaan nuorille suunnattuja erityismessuja.

Tavoitteet talousarviovuodelle 2026

1. Jatketaan projektimuotoisten kerhojen jarjestamista ja kehittamista. Ollaan avoimia uusille ideoille ja kokei-
luille.

2. Ensi syksylla pyritdan saamaan yksi iltapdiva, jolloin jarjestetdan koulun jalkeistd toimintaa alakoululaisille.

3. Kalenterioidaan tapahtumat ja etsitdan niihin vapaaehtoisten joukko toteuttamaan iltoja. Nuorilla on ollut
menneend vuotena intoa olla aktiivisina toteuttajina.

4. Pyrimme jarjestdmaan nuorten omia Raamiksia srk-talolla. lltoja olisi kerran kuussa.
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Tavoitteet talousarviovuodelle 2027-28
Nuorten kerho esim. torstaisin klo 16-18. Srk-talolla, johon voi tulla viettdmaan aikaa.

Perustelut

Resurssit: Seurakunnassa on kaksi nuorisotyénohjaajan virkaa, joista toinen kouluikaisten parissa. Toinen joka tekee
50% nuorisoty6ta ja 50 % rippikoulutyotd. Nuorisoty6lla on tiimi, johon kuuluu molemmat nuorisotyénohjaajat ja kas-
vatuksen pappi. Ty6ta tehdadan tiimina, mutta kummallakin on omat vastuualueensa.

Toiminta: Lastenleireja jarjestetdaan esikoululaisista — 6lk. Pdivaleirit seurakunnan omissa tiloissa seka yoleiri leirikes-
kuksessa (isosaari). Varhaisnuorten parissa toteutetaan kerho-, leiri-, retki- ja kouluty6ta. Varhaisnuorten kerhot ko-
koontuvat saannollisesti ja projektiluonteisesti seurakunnan tiloissa ja koulun liikuntasalissa. Tuemme partion toimin-
taa ja yhteistyota. Jatkamme hyvaa yhteistyota alakoulujen kanssa aamunavausten ja koulukirkkojen muodossa seka
valkkavierastoiminnalla. Tavoite on ettd nuorisotydnohjaajat tulisivat oppilaille tutuiksi, kriisin varalta.

Nuorten iltoja pidetaan kaksi kertaa kuussa Alavudella lauantai-iltaisin Lymyssa ja niihin kutsutaan mukaan rippikou-
lulaisia ja isosia. Piddmme nuorteniltoja myds Téysan Poterolla. Jatkamme hyvaksi havaittua koulupaivystysta seka
Alavudella ettd Toysdssa, toiminnassa tavoitetaan monia nuoria, mitd ei muuten toiminnassamme kohdata. Myds
jokin retki pyritdaan jarjestdmaan vuoden aikana. Pyrimme kehittdmaan jalkautuvaa toimintaa ja kohtaamaan nuoria
sielld, missa he ovat. Nuorisotyo on esilla paivittdin nuorten yleisemmin kdytetyissa some-alustoissa kuten In-
stagram, TikTok, snapchat ja whatsapp. Etsimme jatkuvasti uusia kanavia nuorten kohtaamiseksi.

Kouluikdiset tunnusluvut TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Kerhoja 3 8 8 8 8
Kerholaisia 40 65 70 70 70
Leireja 3 4 1/4 1/4 1/4
Leirildisia 41 60 70 70 70
Kouluvierailuja 111 90 90 90 90
Tapahtumia 3 5 5 5 5
Osallistujia 69 170 135 135 135
Tunnusluvut TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Isoskoulutus, osallist. 36 47 52 38 38
Isosena toimineet 20 30 30 25 28
Nuorten ryhmia 1 2 2 2 2
Nuorten iltoja ym. 13 19 19 18 18
Osallistujia nuor. illoissa 21 19 20 20 19
Keskim. osall. maara /vuosi 267 361 380 360 342
Koulupaivystys 20 21 21 21 21
Kohdatut nuoret 42 52 58 60 50
Keskim. koht. / vuosi 840 950 1102 1200 1000

Diakoniatyo 1012410000

Toiminta-ajatus / Tehtédva

Diakonia on kristilliseen uskoon ja rakkauteen perustuvaa palvelua kirkon elaméssa. Se on kirkon jasenten ja tyonteki-
joiden yhdessa jakama tehtava ja eldmisentapa. Diakonia auttaa ja tukee erityisesti heikoimmassa asemassa olevia ja
niitd, jotka ovat muutoin kestamattomassa tilanteessa. Perustehtavana on |dhimmaisena ja kristittyna kohdata tukea
tarvitseva ihminen ja siten valittda hanelle viesti rakastavasta Jumalasta toivon ja lohdutuksen antajana. Diakonian
tehtavana on myods heratella yhteiskunnallista ja kansainvalista vastuuta, vahvistaa ihmisten osallisuutta seka rakentaa
hyvaa elamaa edistavia yhteisoja.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella

Tarve diakoniselle tuelle on kasvanut yhteiskunnassa, mika on nakynyt taloudellista apua tarvitsevien maaran kasvuna
diakoniatydssa. Kasvava tuen tarve tulee ottaa huomioon talousarviomaararahoissa ja henkilostéresursseissa. Diako-
niatyon taloudellinen avustaminen edellyttdd ammatillista koulutusta ja erityisosaamista. Elinkustannusten nousu ja
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sosiaalietuuksien leikkaaminen seka yksindisyyden lisdantyminen kaikissa ikdluokissa lisdavat kokonaisvaltaisen tuen
tarvetta. Kehitamme yksindisyyden ehkaisemista ja lievittamista tukevia toimintoja. Tarjoamme paikkakuntalaisille
mahdollisuuksia osallistua vapaaehtoisina diakoniseen auttamistyohon.

Tavoitteet talousarviovuodelle

1. Huomioimme Toysan alueen diakonian viranhaltijan elakoéitymisen vaikutukset toimintaan, tydjarjestelyihin
ja tehtavankuviin.

2. Pidamme esilla monimuotoisen ystavatoiminnan mahdollisuuksia vastata yksinaisyyden haasteisiin. Helmi-
kuussa jarjestamme Alavuden seurakuntatalolla Avas-kotien kanssa yhteistyotapahtuman, johon kutsutaan
Avas-kotien asukkaita ja ystavatoiminnan vapaaehtoisia. Kutsumme ja koulutamme uusia vapaaehtoisia ysta-
vatoimintaan vanhusten tueksi. Panostamme vanhustenviikon (vko 41) yhteiséllisiin tapahtumiin mm. perin-
neruokapaiva.

3. Vastaamme kasvaneeseen taloudellisen avun tarpeeseen hyddyntden erilaisia rahoituskanavia ja lahjoituksia
talousarviomaararahojen ja rahastovarojen lisdksi. Olemme mukana Kirkkopalvelut ry:n hallinnoimassa ”Yh-
dessa tehden 2 — tukea, ohjausta ja osallisuutta” -ESR+ hankkeessa (hankeaika 1.9.2025 — 31.8.2027). Hank-
keen edellyttamina liitdnnaistoimina toteutamme kokonaisvaltaista tukea ja ohjausta diakoniavastaanotolla
maksukorttien jaon yhteydessa sekd ruokakurssi-illan Téysan seurakuntakodilla kevatkaudella ja Sentista
Kiinni -naisten talouspuheen vertaisryhman Alavuden seurakuntatalolla syyskaudella. Sentista kiinni-ryh-
massa hyddynnetdadan Moms for Kids ry:n ja Naiset Puhuu Rahasta -yhteison tuottamaa materiaalia. My0s
Kirkkopalvelut ry tuottaa materiaalia liitdnndistoimissa hyédynnettavaksi.

4. Tarjoamme taloudellisen tuen tarpeessa oleville mahdollisuuden osallistua diakonisin perustein maksutta
Alavuden ja TOysan seurakuntataloilla jarjestettaville yhteisollisille lounaille.

Resurssit

Seurakunnassa on kolme diakoniatyontekijan virkaa, joista yksi on johtavan tyontekijan virka. Yksi viroista on taytetty
80 % diakoniatyota + 20 % seurakuntatoimiston asiakaspalvelua. Diakoniatydsta vastaava teologi on | kappalainen.
Diakoniatyota tekevat viranhaltijoiden lisdksi paikkakuntalaiset monissa vapaaehtoistehtavissa. Ty6ta tehdaan verkos-
toituneena Alavuden muiden sosiaali- ja terveysalan toimijoiden seka lahiseurakuntien diakoniatydntekijoiden kanssa.

Toiminta

Diakoniatyon toimintoihin kuuluvat painopistealueiden lisaksi mm. koti- ja laitoskaynnit, 85 v-syntymapadivavierailut
kutsuttaessa, saattohoitovapaaehtoistoiminta, paihde- ja mielenterveystyo (virkistyspdivat, ryhmatoiminnot, henkil6-
kohtaiset kohtaamiset), vammaisty0, kriisi- ja suruty®, paiva- ja kasityopiirit, hartauskaynnit laitoksissa, kirkkopyhat,
diakoniaruokailut, diakoniakasvatus ja tyoalojen yhteistyo.

Tavoitteet suunnittelukaudelle 2027-2028: Tyon jatkuvuuden turvaaminen yhden diakonian viranhaltijan eldakoidyt-
tya. Vaikutus tullee nakyviin erityisesti Toysan alueella. Osallisuutta vahvistaviin ja yksindisyytta torjuviin toimintoihin
panostaminen.

Tunnusluvut TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 | TS 2028
Asiakaskontaktit vastaanotto 706 600 700 700 700
Koti- ja laitoskdynnit yht. viranhaltijat 550 500 500 500 500
+ vapaaehtoiset

Ryhmia 14 11 12 10 10
Taloudellinen avustaminen 30 687,44 24 000 28 000 28 000 28 000

YV-kerays 10124100001

Toiminta-ajatus / Tehtédva

Yhteisvastuu on evankelisluterilaisen kirkon vuosittainen suurkerays, joka auttaa hadanalaisia syntyperdan, uskontoon
tai poliittiseen vakaumukseen katsomatta Suomessa ja kehittyvissa maissa. Vuosittain kansainvéalinen kriisiapu ohja-
taan Suomen suurimman kehitysyhteistydjarjeston, Kirkon Ulkomaanavun kautta maailman kéyhimpiin maihin, joissa
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myo6s ilmastonmuutoksen ja luonnonvarojen niukkuuden vaikutukset vaikeuttavat ihmisten selviytymista. KUA:n ke-
hittdmisohjelmissa on huomioitu yhteisdjen ilmastonmuutokseen sopeutuminen, resilienssi ja katastrofiriskien vahen-
taminen.

Vuonna 2026 Yhteisvastuukerays keskittyy vanhenemiseen liittyvaan pelkoon parjaamisestd. Lahjoitusvaroin lievite-
taan ikdantyneiden ja heidan laheistensa hataa. Kerayksen tuotosta ohjataan 30 % Suomen evankelisluterilaisten seu-
rakuntien kautta paikalliseen auttamistyohon, 20 % Vanhus- ja lahimmaispalvelun liiton VALLI ry:n koordinoimaan et-
sivdan vanhustyohon ja 50 % Kirkon Ulkomaanavun katastrofi- ja jalleenrakennustydhon seka koulutukseen maailman
kriisikohteissa.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella

Pidetaan esilla Yhteisvastuukerdysta koko seurakunnan yhteisena tehtavana. Tarkastellaan Yhteisvastuu-tiimin ko-
koonpanoa vuosittain kerdaysteemojen vaihtuessa. Omaan seurakuntaan palautuva kerdystuotto kohdennetaan tee-
man mukaan ja sita on mahdollista kayttda myds diakonia-avustuksiin.

Tavoitteet talousarviovuodelle
1. Tehdaan saattaen vaihtaen kerdyspaallikon tehtavien siirto johtavalta diakoniatyontekijalta Iahetyskasvatus-
sihteerille.
2. Kerayksen toteutus tapahtumien ja lipaskerdayksen osalta painottuu kevatkaudelle. Toteutetaan resurssien
kannalta tarkoituksenmukaiset tapahtumat.
3. Pidetdan kerdysteemaa ja sahkoisia lahjoituskanavia esilla viestinnan eri keinoin.

Resurssit

Kerdyspaallikkdna toimii lahetyskasvatussihteeri. Maija Hietaniemi perehdyttaa kerayspaallikon tehtaviin ja diakonia-
tyontekijat ovat mukana Yhteisvastuutiimissa. Sometiimin, keittiohenkiloston, toimistosihteerin seka vapaaehtoisten
tyopanos on tarked. Koko tydyhteisd osallistuu kerdyksen toteuttamiseen.

Toiminta

Ovelta ovelle -kerdajien maara on laskenut. Panostetaan keraystapahtumiin: YV-avausjumalanpalvelus ja -lounas 1.2.,
laskiaistiistain hernerokkatempaus, lipastempaus kaupoissa ja Toivonpisara -konsertti. Ideoidaan ja toteutetaan mah-
dollisuuksien mukaan myds uusia tapahtumia.

Tavoitteet suunnittelukaudelle 2027-2028
Tavoitteena on kutsua mukaan uusia vapaaehtoisia, ideoida vaihtoehtoisia varainhankinnan muotoja ja pitaa kerays-
tuotto kohtuullisella tasolla.

Tunnusluvut TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
YV-kerayksen tuotto 4819,68 6 000 6000 6000 6000
YV-keraajia 25 25 25 25 25
YV-tapahtumia 4 5 5 5 5

Perheneuvonta 1012420000
Kustannuspaikalle kirjataan perheneuvontatydsta aiheutuneina kuluina Alavuden seurakunnan maksuosuus Etela-
Pohjanmaa perheasian neuvottelukeskuksen toimintakuluista.

Perustehtava
Tavoitteena on yllapitaa ja kehittda perheasiain neuvottelukeskuksen perustehtdvan toteutumista Etelda-Pohjanmaan
alueella. Perheneuvonta toteuttaa osaltaan seurakunnan diakonista ja sielunhoidollista tehtavaa.

Keskeiset painopistealueet ja tavoitteet suunnittelukaudella

Etelda-Pohjanmaan perheasiain neuvottelukeskuksessa selvitetdan parisuhteeseen, perheeseen ja ihmisen henkilokoh-
taiseen elamaan liittyvia kysymyksia. Keskusteluapua voi tulla hakemaan pariskuntana, yksin tai perheena. Palvelut
ovat kayttdjille maksuttomia.

Perustelut
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Perheasiain neuvottelukeskus toimii Seindjoella. Sivuvastaanotot sijaitsevat Alajarvelld, Alavudella, Kauhajoella ja
Kauhavalla. Seindjoelta kdy yksi perheneuvoja yhden péivan viikossa (ti) pitdmassa vastaanottoa Alavudella Kirkkopi-
han kokoushuoneessa.

Sairaalasielunhoito 1012430000

Kustannuspaikalle kirjataan sairaalasielunhoidosta aiheutuneina kuluina Alavuden seurakunnan maksuosuus Etela-
Pohjanmaan hyvinvointialueella tapahtuvan sairaalasielunhoidon kustannuksista.

Perustehtava

Sairaalasielunhoito auttaa erityisesti sairauden synnyttamissa eldamankriiseissa. Sairaalapappi tyoskentelee potilaiden,
heidan laheistensa ja henkilokunnan sielunhoitajana. Seindjoen seurakunta toteuttaa sairaalasielunhoitoa yhteis-
tyOssa Etela-Pohjanmaan hyvinvointialueen ja alueen muiden evankelisluterilaisten seurakuntien kanssa hyvinvointi-
alueen toimialueella.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella

Sairaalasielunhoitajat ovat kdytettavissa henkilokohtaisia keskusteluja varten sairaalassa ja avohoidossa. Keskustelut
ovat luottamuksellisia ja tapahtuvat aina potilaan tai asiakkaan ehdoilla, hdnen vakaumustaan kunnioittaen. Palvelu
on maksutonta.

Perustelut

Sairaalasielunhoidossa toimii nelja sairaalateologia, joista yksi johtava sairaalapastori. Sairaalasielunhoitaja on Suo-
men evankelis-luterilaisen kirkon pappi tai lehtori. Hanella on psykologisin testein todettu soveltuvuus tehtavaan, teo-
logian maisterin tutkinto ja sairaalasielunhoitajan erityiskoulutus. Sairaalapapeilla on myos kriisityon koulutusta ja ko-
kemusta. Etela-Pohjanmaan sairaalasielunhoidon sairaalapapit tyoskentelevat Seindjoen Keskussairaalassa ja M-ta-
lossa, Seindjoen terveyskeskuksen A4-osastolla (keskussairaalan tiloissa) sekda Harman kuntokeskuksessa.

Sairaalasielunhoito tarkoittaa psykoterapeuttisesti suuntautunutta keskusteluapua, jossa pyritdaan auttamaan ihmista
oman elamansa syvempaan ymmartamiseen henkisen ja hengellisen hadan keskella. Sairaalasielunhoitoa kutsutaan
myo6s vakaumuksen mukaiseksi eksistentiaaliseksi tueksi, silld sairaalapappi auttaa ja tukee ihmista hanen elamansa
suurimmissa muutoksissa, vakavassa sairastumisessa ja kuolemassa. Parhaimmillaan sairaalapappi sielunhoitajana
rohkaisee toivoon tunnistamalla toivoa yllapitavia asioita autettavan elamassa, kohtaamalla ja olemaan lasna avoi-
mesti ja kiireettomasti seka kohtelemalla jokaista ainutlaatuisena ja arvokkaana yksilona. Sielunhoitoa kannattelee
luottamus siihen, etta Jumalan hyvyys, rakkaus ja anteeksiantamus toteutuvat tdssa maailmassa.

Sairaalasielunhoito on osa potilaan kokonaisvaltaista hoitoa. Sairaalapapit toimittavat sairaalassa myos kirkollisia
toimituksia ja hartauksia, antavat henkilokunnalle tydnohjausta, toimivat kriisitydntekijoina ja tyoyhteisojen kehitta-
jind ja kouluttajina seka ovat mukana monissa yhteistydverkostoissa. He tekevat lisaksi saannollista yhteistyota pai-
kallisseurakuntien kanssa.

Sielunhoito 1012550000

Sielunhoidoksi merkitadn sellainen kohtaaminen, jolla on erityinen sielunhoidollinen luonne, mm. kriisiryhmat, kah-
denkeskiset luottamukselliset keskustelut.

Perustehtava

Sielunhoito on yksityisen ihmisen auttamista hanen elamaansa, ihmissuhteitaan ja Jumala-suhdettaan koskevissa ky-
symyksissa. Sielunhoito on henkilokohtaista keskustelua papin tai maallikon kanssa. Yksityisen sielunhoidon rinnalla
puhutaan yleisesta sielunhoidosta, joka toteutuu eri tavoin seurakunnan tydssa, ennen muuta jumalanpalveluksessa.
Kirkkojarjestys 3 luku, 22 §:

”Sielunhoito ja rippi

Seurakunnan tulee alueellaan huolehtia sielunhoidosta seka tarjota tilaisuus yksityiseen rippiin. Tama on erityisesti
seurakunnan papin ja lehtorin tehtava, mutta kuuluu myos muille seurakunnan jasenille.”

Keskeiset painopistealueet talousarviovuodelle 2026
1. Pyritaan tyoaikajarjestelyilla siihen, ettd joka pdiva on sielunhoitoa tarvitsevan mahdollisuus tavoittaa joku
papeista tai diakoniatyontekijoista. Tyopaivinad papit ovat tavoitettavissa vahintdan matkapuhelimesta. Sie-
luhoitomahdollisuudesta kerrotaan seurakuntalaisille eri tilanteissa ja eri viestintavalineissa.
2. Sielunhoitoon liittyvien koulutuksien tarjoaminen seurakuntalaisille esimerkiksi saattohoitotyéhon.
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Tavoitteet suunnittelukaudelle 2027-2028

Resurssit

Laskennallinen tydpanos seurakunnan papistolla on sielunhoidon osalla seuraavasti: molemmilla kappalaisilla 10 %.
Muutkin papit tekevat sielunhoitotydtda omassa tyossaan.

Sielunhoidon tavallisin menetelma on keskustelu tai mahdollisesti pitkdkestoinen keskustelujen sarja. Siihen voidaan
liittdd myods Raamatun lukemista, rippi tai ehtoollisen vietto. Sielunhoitoon liittyy aina vaitiolovelvollisuus. Papille ri-
pittdytyessa se on ehdoton. Kirkkolain mukaan ripissa tai muussa sielunhoidossa papille uskottua asiaa eika papille
uskoutunutta henkilda saa ilmaista missaan tilanteessa.

Nettisivuilla on kdytdssa yhteydenottolomake sielunhoitoon.

Tunnusluvut TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Papiston kotikdaynnit 85 100 70 65 65
Pappi laitoksissa 13 (ei arvioitu) 30 35 35

Lahetys 1012600000

Lahetystyosta aiheutuneet tuotot ja kulut, mukaan lukien talousarviossa lahetysjarjestdille osoitetut varat ja nimikko-
lahettisopimukset.

Perustehtava
Kirkko elda evankeliumia todeksi julistamalla, palvelemalla kaikkia ja etsimalla yhteytta yli rajojen. Kaste- ja lahetys-
kasky: Matt: 28:18-20.

Tavoitteet talousarviovuodelle 2026
1. Lahetystietouden vahvistaminen seurakunnan keskuudessa
2. Lahetyspiirien ja toimintojen yllapitaminen ja vahvistaminen
3. Seurakunnan vapaaehtoisen kannatuksen yllapitaminen.

Perustelut

Maria Leppakari, Israel (SLS) 4500 €; Elina Mikkola, Israel (SLS) 4500€; Kirkon toiminnallisen ja taloudellisen omaehtoi-
suuden vahvistaminen -hanke, Senegal (SLS) 1.459 €; Teresa Juhaninmaki 4.500 € Tansania (SLS) ja Janne Juhaninmaki
4.500 € Tansania (SLS) Raamatunkdannostyod, Intia (SPS) 2.700 €; Sakari Heinonen, Medialdhetystyd, Kypros (SEKL)
6.645 €; Reza Torkamand, Kreikka (ELK) 6.413 €; Petteri Mannermaa, Venaja (ELY) 4.807 €; Virpi Otieno, Kenia (SLEY)
1.845 €; Medialdhetystyo, Intia (SANSA) 3.720 €. Yht. 45.589 €.

Alavuden seurakunta toteuttaa koko kirkon strategiaa julistamalla evankeliumia Jeesuksesta koko maailmalle. Alavu-
den seurakunnan ldhetystyo on aktiivista, jossa vapaaehtoiset ovat sitoutuneet edistdmaan evankeliumin eteenpain
viemista maailmalle. Tarkedna tavoitteena on ldhetystydon merkityksen vahvistaminen seurakunnassa. Kutsumme ak-
tiivisesti lahetteja vierailulle seurakuntaamme. Jatkuvana painopisteena on ldhetyspiirien ja toimintojen vahvistami-
nen tarkoituksena |6ytda uusia jasenia lahetystyon pariin. Léhetystyd on nakyvissa seurakunnan some-kanavissa. Seu-
rakunnan budjettivarojen vahentyessa tarkoituksena on vahvistaa lahetystyon vapaaehtoista kannatusta.

Resurssit

Lahetyskasvatussihteerin virka, jonka sijaisuus on tdytetty 60 % viranhoito-osuudella vuonna 2025. Vuodelle 2026 on
valittu madraaikainen ldahetyskasvatussihteeri 70 % lahetystyon osuudella ja 30% nuoriso- ja rippikouluty6ta. Lahetys-
tyOsta vastaavana teologina Téysan alueen kappalainen, jonka tyopanoksesta laskennallinen osuus ldahetystyolle on 10
%. Lahetystyon yhdyshenkil6inad toimivat Alavudella Anne Pankala ja Eila Makinen ja Toysassa Hilkka Rinta-Pollari. La-
hetystyon toimintaryhma toimii aktiivisesti tyotekijan rinnalla.

Tavoitteet talousarviovuodelle 2027-2028
Loytda uusia tapoja tuoda lahetystyo keskelle seurakunnan arkea.

Tunnusluvut TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Sopimukset lahetysjarjestoille 11 11 11 11 11
Lahetysty®, TA avustus 60 800 53190 45 589 40070 40070
Lahetyspiireja 7 7 7 7 7
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Kansainvilinen diakonia 1012700000
Kustannuspaikalle kirjataan kansainvalisesta diakoniasta aiheutuvat kulut sekd mm. ulkomaille kohdistuva ystavyys-
seurakuntatoiminta seka Kirkon Ulkomaanavulle (KUA) mydnnetyt avustukset.

Perustehtava
Osana evankelisluterilaista kansankirkkoa ja kirkkojen maailmanlaajuista yhteis6d Alavuden seurakunta tekee tyota
elaman, ihmisarvon ja oikeudenmukaisuuden puolesta maailmassa.

Paitavoitteet
Kirkon Ulkomaanavun kautta tehtdva ty6. Viron Plihajoen ystdvyysseurakunnan avustaminen mm. kolehtivaroin ja
talousarvioavustuksena.

Kdytannon toteutus
Talousarvioavustukset, kolehdit kaksi kpl, lipaskeraykset

Muu seurakuntatyo 1012900000

Kustannuspaikalle kirjataan kaikki sellaiset tuotot ja kulut, jotka kuuluvat seurakuntatyéhon, mutta joille ei I6ydy
muuta luontaista tehtdvaaluetta. Tallaisia ovat mm. kirkollisten jarjestojen ja heratysliikkeiden toimintaan liittyvat ku-
lut.

Perustehtava
Tukea ja mahdollistaa sita seurakunnallista tyota ja kirkon toimintaa, jota ei ole huomioitu missdan muussa tydalan
toiminnassa.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2027-2028
Monipuolisen seurakuntaelaman yllapito seka uusien toimintamuotojen kokeileminen.

Tavoitteet talousarviovuodelle 2026
- Harjoitteluseurakuntana toimiminen kirkon tehtavaan opiskeleville
- Alavus-Ryskoot-markkinoille osallistuminen (Tapulikahvila ja Muistojen kappeli)
- Kirkollisten jarjestojen ja yhdistysten toiminnan avustus- ja jasenmaksut seka yhteisia tilaisuuksia tai tilojen
antamista kayttoon
- Henkiloston kehittdminen suositussopimusten puitteissa
- Paikallisten yhteistyoprojektien avustaminen muutetuilla maararahoilla

Perustelut
- Etela-Pohjanmaan erityishuoltopiirin osuusmaksun maksaminen
- Haapaniemen hiippakuntakartanon osuusmaksun maksaminen
- Alavuden Kansanlahetyksen avustuksen maksaminen (1.000 €)
- Rauhanyhdistyksen lapsi- ja nuorisotyon avustuksen maksaminen (1.000 €)
- SLEYn paikallisosaston avustuksen maksaminen (1.000 €)
- Suomen Raamattuopiston Sdation avustuksen maksaminen (1.000 €)
- STEP-koulutuksen (ent. Seurakuntaopiston, ent. Lapuan kristillisen opiston) avustuksen maksaminen (300 €)
- Kauhajoen evankelisen opiston avustuksen maksaminen (200 €)
- Kirkollisten jarjestdjen avustus- ja jdsenmaksujen maksaminen.

Vapaaehtoistyo

Perustehtava

Vapaaehtoistoimijoiden voimavarat tulevat kayttoon, kun he voivat osallistua seurakunnan yhteiseen toimintaan
antamalla lahjaksi aikaansa ja osaamistaan toiminnan suunnitteluun ja toteutukseen seka arviointiin. Vapaaehtoisille
annetaan vastuuta. Vapaaehtoisia tuetaan loytamaan oma paikkansa kotiseurakunnassa. Vapaaehtoistyo antaa mer-
kityksellisyytta ja iloa seurakuntalaiselle. Rakennamme luottamusta ja yhdessa tekemisen kulttuuria seka yhteisolli-
syytta. Tyontekijan rooli on enemman mahdollistaja ja valmentaja kuin suorittaja.

Tavoitteet talousarviovuodelle 2026
e Vapaaehtoistoiminta kattaa kaikki tyoalat. Sita koordinoidaan seka kullakin tehtavaalalla erikseen etta yh-
dessa kokoseurakunnallisesti siten kuin tarkoituksenmukaiseksi arvioidaan.
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e Jokaisen toiminnallisen tydalan toimintasuunnitelmaan on kirjattuna suunnitelmat koskien seurakuntalaisten
vapaaehtoista toimijuutta.

e Tyoyhteistssa sovitaan vapaaehtoisten kiitosjuhlan jarjestamisestd vapaaehtoistyon tydryhman suunnitel-
man pohjalta

e Vapaaehtoistyo.fi-sivuston yllapito

e Saara Kinnusen luento perheille seurakuntatalolle

e Nina Astrom konsertti (laulua ja puhetta) Alavuden kirkkoon vapaaehtoisten kiitosjuhlan ohjelmaksi

e Vapaaehtoisia seurakuntatalon ruokailujen hartauteen ensi vuoden alusta

Tavoitteet suunnittelukaudelle 2027-2028
Seurakuntalaislahtoinen toimintamalli Iapaisee koko seurakuntatyon. Vapaaehtoisten koulutusta ja rekrytointia pide-
tdan ylla tyéryhman johtamana.

Hautaustoimi, paaluokka 4
Hautausmaahallinto 1014010000

Osa hallintojohtajan ja taloustoimiston toimistosihteerin palkasta, hautakirjanpidon atk-ohjelman vuosikustannus.

Hautausmaan huoltorakennukset

Alavuden vanha hautausmaa 1014030000

Alavuden uusi hautausmaa 1014030001

Toysa 1014030002

Seurakunnalla on huoltorakennukset varsinaisten hautausmaiden yhteydessa. Huoltorakennusten kustannuspaikoille
on varattu kiinteistojen yllapidon kustannuksia.

Hautausmaat

Toysan hautausmaa 1014030003

Alavuden uusi hautausmaa 1014030007

Alavuden vanha hautausmaa 1014030008

Alavuden sankarihautausmaa 10140300010

Seurakunnalla on hautausmaat Alavudella ja Toysassa. Tuottoina ovat hautapaikkamaksut. Kuluina mm. hautausmai-
den hoito, pensasaitojen ja kukkaistutuksien hoito ja huolenpito yksityisyrittdjan toimesta. Hautausmaan henkildston
palkkoja yleishoidon, kuten nurmikonleikkuun osalta. Sankarihautausmaan ja ympariston hoito yksityisyrittdjan toi-
mesta.

Hautausmaan kunnossapitoon ja yleisten alueiden hoitoon liittyvat tehtavat maaritellaan kirkkojarjestyksen 3 luvun
58 §:n mukaisessa hautausmaan hoitosuunnitelmassa. Niitd ovat mm. hautausmaan puhtaanapito, yleishoitoon kuu-
luva nurmikon leikkuu, kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden hauta-alueiden hoito, vaarallisten muistomerkkien val-
vonta ja ilmoitusprosessi, puuston ja pensasaitojen istutukset ja niiden hoito seka kaytavien hoito ja talvikunnossa-
pito.

Hautaaminen 1014040000

Varsinaisella hautaustoimella tarkoitetaan hautaamiseen liittyvia palveluja seka haudan kaivuu, peittdminen ja pe-
ruskunnostus. Tuottoina hautauspalvelumaksut. Varsinaisen hautaustoimen kulua on hautausmaan henkiloston palk-
koja seka se osuus suntion palkkakuluista sivukuluineen, joka hdanen ty6ajastaan kuluu hautausten jarjestamiseen.
Investointisuunnitelmassa on varattu maararahoja kaivuukaluston uusimiseen.

Hautaamiseen liittyvia tehtadvia ovat hautausjarjestelyista sopiminen, hautauslupien valvonta, haudan luovuttami-
seen ja oikeuteen tulla haudatuksi hautaan liittyvat hallintotehtavat, hautakirjanpito, kuolemansyyn selvittamisesta
annetun asetuksen mukaiset ilmoitukset, haudan avaaminen, peittdaminen ja peruskunnostus, vainajan siirtdminen
seurakunnan tiloissa ja hautausmaalla, tuhkan maahan katkeminen, sirottelu.

Tavoite: Hautaustoimen omakustannushinnat on selvitetty. Hinnoittelua on tarkistettu laskelmien pohjalta.
Mittari: Omakustannushintalaskelmat ja hautaustoimen hintojen tarkistus on tehty.
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Vainajasailytys

Vainajasailytys Alavus 1014060000

Vainajasailytys Toysa 1014060001

Kirkkohallituksen ohjeistuksen mukaisesti vainajiensailytystilat on perustettuna omina uusina kustannuspaikkoina
1.1.2025 alkaen. Tehtdvaalueelle vainajasailytys kohdennetaan vainajien sailytystilojen ja kylmalaitteiden kulut, tilo-
jen yllapidosta ja kdytdn valvonnasta aiheutuvat kulut.

Kylmasailytystilojen kapasiteetti on riittava. Vainajasailytykseen liittyvia tehtavia ovat tilojen kunnossapito ja puhtaa-
napito, kylmalaitteiden toiminnan valvonta, vainajien siirroista sopiminen, vainajakylmion kayton valvonta.

Kiinteistotoimi, paaluokka 5

Kiinteistotoimi huolehtii seurakunnan kiintedn omaisuuden hoidosta mahdollisimman hyvin ja korjaustarpeisiin no-
peasti reagoiden.

Kiinteistétoimen tehtdvana on tukea seurakunnallista toimintaa yllapitamalla ja korjaamalla seurakunnan omistamia
rakennuksia ja muuta kiintedd omaisuutta. Kiinteistotoimi toteuttaa kiinteistétoimen tehtavia kirkkovaltuuston hy-
vaksyman kiinteistésuunnitelman mukaisesti. Kiinteistdissa ostopalveluna vartiointipalvelu.

Alavuden seurakunnassa ei ole erillista kiinteistohallintoa, vaan kiinteistotoimenhallinto kuuluu kustannuspaikkaan
talous-, henkil6sto- ja yleishallinnon kuluihin.

Kirkot ja tapulit

Alavuden kirkko 1015020000
Toysan kirkko 1015020001
Alavuden kellotapuli 1015030000
Toysan kellotapuli 1015030001

Seurakunnalla on kaksi kirkkoa ja niiden yhteydessa kellotapulit. Kuluina kiinteiston yllapidon ja huollon kustannuk-
set. Osa vakituisen suntion palkasta. Talousarviovuonna on kirkkoihin varattu maararahaa tarpeellisiin pienhankintoi-
hin seka huoltoon. Kellotapulien osalta kuluina vakuutus- ja yllapitomaksut.

Seurakuntatalot

Alavuden seurakuntatalo 1015060000

Toysdn seurakuntatalo 1015060001

Tuottoina emantien palkat pitopalveluista ja tilavuokrat. Kuluina osa emantien palkoista ja kiinteiston yllapidon kus-
tannukset seka lisdksi on pienhankintaan varattu maararahoja.

Toysan seurakuntakoti on valmistunut marraskuulla 2023, talousarviovuosi on uuden seurakuntakodin kolmas toi-
mintavuosi. Alavuden seurakuntatalo on valmistunut kesallad 2025, talousarviovuosi on uuden seurakuntatalon en-
simmainen toimintavuosi.

Muut toimitilat

Vesitornin toimitila 1015070001
Aittoosaaren leirikeskus 101508000
Riihi 1015090003

Aseman toimitila 1015090004
Alavuden Kirkkopiha 1015110000

Vesitornin toimitila koostuu kokoontumistilasta ja kahdesta asuinhuoneistosta, joista toinen on ollut henkilostén
toimisto- ja sosiaalitila kaytdssa. Kiinteistd on myynnissa, tavoitteena on, ettd toimitila saadaan myytya talousarvio-
vuoden alkupuolella. Kuluina kiinteiston yllapidon kustannukset.

Leirikeskus Aittoosaari kustannuksiin sisaltyy kiinteistdjen yllapidon kustannukset osalta vuotta. Leirikeskus koostuu
3 rakennuksesta, jotka sijaitsevat saaressa. Kiinteistdssa kahdessa on todettu sisdilmaongelmia. Sisdilmaongelmien
vuoksi leirikeskukseen ei ole suunniteltu leiritoimintaa talousarviovuodelle. Kirkkovaltuusto on paattanyt 25.10.2023,
etta seurakunta luopuu leirikeskuksesta. Leirikeskus on myynnissd, tavoitteena on, etta leirikeskus saadaan myytya
talousarviovuoden aikana.

Riihi toimii kylmana varastotilana. Riihen kuluna vakuutusmaksu.
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Aseman toimitila koostuu kokoontumistilasta, tila sijaitsee asuintaloyhtidssa. Kuluina toimitilan yhtiovastikkeet ja
yllapidon kustannukset osalta vuotta, tavoitteena on, etta toimitilan osakkeet saadaan myytya talousarviovuoden
aikana.

Alavuden Kirkkopiha tuottoina vuokratuotot asunto-osakkeesta (1kpl). Kuluina yhtidvastikkeet Kirkkopihan toimiti-
lasta ja asunto-osakkeesta sekda muut yllapidon kustannukset. Kirkkopihassa sijaitsevat Alavuden seurakunnan seura-
kuntatoimisto ja padosa henkilokunnan tyohuoneista.

Sijoitusasunnot

As Oy Myllypolku 1015070002

As Oy Kanttorinpiha 1015070005

Vdhdranta 1015070006

Lisdksi As Oy Kirkkopihassa on 1 asunto-osake

Seurakunnalla on asunto-osakkeita, joista seurakunta saa vuokratuottoja.

As Oy Myllypolussa on seurakunnalla 2 sijoitusasuntoa, joista toinen on myynnissa ja toinen laitetaan myyntiin tuon-
nempana. Kirkkovaltuusto on paattanyt luopua Myllypolun asunnoista. Osakkeiden osalta on huomioitu tuotot ja
kulut talousarvioon osittain, koska oletuksena on osakkeiden myynti.

As Oy Kanttorinpihan tuottoina 9 asunto-osakkeen vuokratuotot. Kuluina yhtidvastikkeet.

Vaharannan kiinteistd on saatu seurakunnalle testamenttilahjoituksena v.2013, seurakunnalla on kiinteistén osalta
yllapitovelvoite vuoteen 2053 saakka. Kiinteistd on vuokrattu asuinkdyttéon. Talousarvion laadintahetkelld on tie-
dossa asunnon vapautuminen, talla voi olla valiaikaista vaikutusta tuottojen kertymaan. Tuottoina vuokratuotot, ku-
luina seurakunnalle kuuluvat kiinteistén vuosikustannukset.

Maa- ja metsdtalous 1015100000

Tuottona puunmyyntitulot ja maa-alueiden vuokrat. Kuluina metsanhoitotyé metsdasuunnitelman mukaisesti. Metsan
hoitosuunnitelma on hyvaksytty kirkkovaltuustossa 25.10.2023 kaudelle 2024-2033. Hoitosuunnitelman mukaan
puuston keski-ika on 49 vuotta, keskitilavuus n. 130 m3/ha ja kokonaistilavuus reilut 36.000 m3. Seurakunnalla on
metsdtalousmaata noin 300 hehtaarin verran.
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III. Tuloslaskelmaosa

Talousarvio paaluokittain

Paaluokka

1 Hallinto Toimintatuotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot

Henkildsivukulut

Henkilostokulujen oikai-
suerat

Palvelujen ostot

Sisaiset vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden aikana

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Sisaiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijadma (alijaama)

2 Seurakunnallinen

o Toimintatuotot
toiminta

Myyntituotot

Maksutuotot

Kolehdit, keraykset ja lahjoitus-

varat

Tuet ja avustukset
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot

Henkildsivukulut

Henkilostokulujen oikai-
suerat

Palvelujen ostot

Vuokrakulut

Sisaiset vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana

Annetut avustukset

Muut toimintakulut

Talous- ja toimintasuunnitelma

Tilinpaatds
2024
-7 647,06
-999,74
-6 597,32
-50,00
319 215,76
179 468,38
149 209,21
33 204,02
-2 944,85

134 846,38

4 863,35

4 863,35
37,65

311 568,70
311 568,70
-294 671,60
16 897,10
16 897,10
-79 568,65
-4 823,70
-48 099,74
-9 838,20
-16 807,01
1434 471,22
859 053,20
710 574,49
160 850,35
-12 371,64
163 756,45
3 914,04
253 836,05
45 159,49
45 159,49
102 073,44
6 678,55

34

TA
2025

-12 000,00
-1 000,00
-11 000,00

333 547,00
185 097,00
151 645,00

33 452,00

141 200,00

7 250,00
7 250,00

321 547,00
321 547,00
-288 248,00
33 299,00
33 299,00
-64 410,00
-500,00

-46 660,00
-8 250,00
-9 000,00
1538 193,00
901 932,00
731 909,00
170 023,00

193 721,00
3 232,00
302 828,00
50 630,00
50 630,00
83 300,00
2 550,00

TA
2026

-8 300,00
-1 000,00
-7 300,00

351 697,00
178 608,00
146 605,00

32 003,00

157 400,00
6 939,00
8 750,00
8 750,00

343 397,00
343 397,00
-311 857,00
31 540,00
31 540,00
-42 750,00
-1 000,00
-26 500,00
-4 250,00
-11 000,00
1716 305,00
930 349,00
751 432,00
178 917,00

161 047,00
1 000,00
495 454,00
53 151,00
53 151,00
72 889,00
2 415,00

TS1
2027

-8 300,00
-1 000,00
-7 300,00

332 037,00
174 248,00
142 245,00

32 003,00

142 900,00
6 939,00
7 950,00
7 950,00

323 737,00
323 737,00
-292 197,00
31 540,00
31 540,00
-42 750,00
-1 000,00
-26 500,00
-4 250,00
-11 000,00
1706 405,00
930 349,00
751 432,00
178 917,00

161 047,00
1 000,00
485 554,00
53 151,00
53 151,00
72 889,00
2 415,00

2026-2028

TS2
2028

-8 300,00
-1 000,00
-7 300,00

331 537,00
174 248,00
142 245,00

32 003,00

142 400,00
6 939,00
7 950,00
7 950,00

323 237,00
323 237,00
-291 697,00
31 540,00
31 540,00
-42 750,00
-1 000,00
-26 500,00
-4 250,00
-11 000,00
1706 405,00
930 349,00
751 432,00
178 917,00

161 047,00
1 000,00
485 554,00
53 151,00
53 151,00
72 889,00
2 415,00
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4 Hautaustoimi

5 Kiinteistotoimi

TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Sisaiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijadma (alijaama)
Toimintatuotot

Myyntituotot

Maksutuotot

Kolehdit, keraykset ja lahjoitus-
varat

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot

Henkilésivukulut

Henkiléstokulujen oikai-
suerat

Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Sisaiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot- ja kulut
Sisaiset korkokulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Sisaiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijgdma (alijaama)
Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metséatalouden tuotot
Sisaiset tuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot

Henkildsivukulut

Henkiléstokulujen oikai-
suerat

Palvelujen ostot
Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet

1354 902,57
1354 902,57
379 234,29
1734 136,86
1734 136,86
-57 930,03
-1353,34
-56 276,79
-299,90
425 931,44
166 958,29
136 829,60
30 255,70
-127,01

127 016,17
3 100,00
92 835,84
33 846,04
33 846,04
2175,10
368 001,41
6 117,81

6 117,81
374 119,22
27 151,04
27 151,04
112 110,69
513 380,95
513 380,95
-586 015,27
-20 167,32
-22,90

-105 060,93
-114 092,23
-346 671,89
396 359,72
61 362,59
54 546,03
11 648,35
-4 831,79
146 269,47
61 506,66
99 000,97
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1473 783,00
1473 783,00
412 341,00
1886 124,00
1886 124,00
-66 800,00

-66 800,00

420 692,00
178 591,00
144 467,00

34 124,00

83 650,00

119 961,00
37 750,00
37 750,00

740,00

353 892,00
10 546,00
10 546,00

364 438,00
43 556,00
43 556,00
72 063,00

480 057,00

480 057,00

-642 319,00

-21 500,00

-89 030,00
-109 000,00
-422 789,00

386 055,00

70 133,00
56 733,00
13 400,00

129 490,00
52 492,00
104 650,00

1673 555,00
1673 555,00
463 587,00
2137 142,00
2137 142,00
-76 500,00

-76 500,00

295 547,00
173 297,00
139 529,00

33 768,00

83 760,00

0,00

37 750,00
37 750,00
740,00
219 047,00
8 440,00

8 440,00
227 487,00
33 944,00
33 944,00
63 991,00
325 422,00
325 422,00
-649 073,00
-21 000,00

-100 680,00
-25 000,00
-502 393,00
414 923,00
86 973,00
70 806,00
16 167,00

140 770,00
58 100,00
102 200,00

1 663 655,00
1 663 655,00
437 673,00
2101 328,00
2101 328,00
-76 500,00

-76 500,00

295 547,00
173 297,00
139 529,00

33 768,00

83 760,00

0,00

37 750,00
37 750,00
740,00
219 047,00
8 440,00

8 440,00
227 487,00
33 944,00
33 944,00
63 991,00
325 422,00
325 422,00
-651 553,00
-21 000,00

-93 060,00
-45 000,00
-492 493,00
370 293,00
86 973,00
70 806,00
16 167,00

122 290,00
51 300,00
87 550,00

2026-2028

1663 655,00
1663 655,00
433 150,00
2 096 805,00
2 096 805,00
-76 500,00

-76 500,00

295 547,00
173 297,00
139 529,00

33 768,00

83 760,00

0,00

37 750,00
37 750,00
740,00

219 047,00
8 440,00

8 440,00
227 487,00
33 944,00
33 944,00
63 991,00
325 422,00
325 422,00
-631 553,00
-21 000,00

-93 060,00
-25 000,00
-492 493,00
375 293,00
86 973,00
70 806,00
16 167,00

127 290,00
51 300,00
87 550,00
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6 Rahoitustoimi

Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot- ja kulut
Sisaiset korkokulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Sisaiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijagdma (alijaama)
Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Kirkon rahastomaksut
Rahoitustuotot- ja kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Sisaiset korkotuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
VUOSIKATE
Sisaiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijadma (alijaama)

99 000,97
28 220,03
-189 655,55
53 106,65

53 106,65
-136 548,90
88 274,65

88 274,65

15 653,20

-32 621,05
-32 621,05
-2372 113,46
-227 163,00
34 234,58
178 092,00
-34 451,75
-17 578,54

-5 334,06

-59 224,46
34 312,28

13 373,03

-2 421 401,63
212 326,58
-2 633 728,21

-2 633 728,21
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104 650,00
29 290,00
-256 264,00
84 288,00

84 288,00
-171 976,00
114 173,00
114 173,00
33 602,00

-24 201,00
-24 201,00

-2 140 000,00
-250 000,00
32 667,00
197 091,00
-29 134,00
-3000,00

-5 000,00

-94 834,00
72 000,00
1700,00

-2 189 376,00
-229 758,00
-2 419 134,00

-2 419 134,00

102 200,00
26 880,00
-234 150,00
98 838,00

98 838,00
-135 312,00
164 186,00
164 186,00
18 686,00

47 560,00

47 560,00

-2 199 800,00
-235 000,00
31 418,00
202 989,00
-46 716,00

-2 500,00

-5 000,00
-107 278,00
66 362,00
1700,00

-2 247 109,00
-234 407,00
-2 481 516,00

-2 481 516,00

87
22
-281
93
93
-188
143
143
17
-26
-26

-270
31
195
-48
2
5
-101
59

1

-227

550,00
180,00
260,00
256,00
256,00
004,00
506,00
506,00
674,00
824,00

824,00

-2 154
600,00

000,00
418,00
723,00
299,00
500,00
000,00
696,00
197,00

700,00

-2 245
758,00

141,00

-2 472
899,00
-2 472
899,00

2026-2028

87 550,00
22 180,00
-256 260,00
93 256,00

93 256,00
-163 004,00
143 506,00
143 506,00
17 674,00
-1824,00
-1824,00

-2 110 500,00
-270 000,00
31 418,00
191 700,00
-55 432,00

-2 500,00

-5 000,00
-101 696,00
52 064,00
1700,00

-2 212 814,00
-223 118,00
-2 435 932,00

-2 435 932,00
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Talous- ja toimintasuunnitelma

Talousarvio kayttotalousosa tulosyksikoittdin

Tulosyksikkd

Tuloslaskelmaosa

1006010000

Hallintoelimet

1011010000

Talous-, henkildsto-
ja yleishallisto

1011050000

Kirkonkirjojenpito

1011070000

Jumalanpalvelu-
selama

1012010000

Hautaan siunaami-
nen

1012020000

Sisaiset vyorytyserat

Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)

Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisai-
nen)

Sisaiset vyorytyserat

Tyobalakate (ulkoiset ja sisaiset)

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintakulut (sisaiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisai-
nen)

Sisaiset vyorytyserat

Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)

Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisai-
nen)

Sisaiset vyorytyserat

Tyo6alakate (ulkoiset ja sisaiset)

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintakulut (sisaiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisai-
nen)

Sisaiset vyorytyserat

Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintakulut (sisdiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisai-
nen)

Tilinpaatos
2024

-212 326,58
-212 326,58

60 329,52
60 329,52

60 329,52

-60 329,52
0,00

-7 597,06
241 939,14
234 342,08

234 342,08
-234 342,08
0,00

-50,00
16 947,10
16 897,10

16 897,10

16 897,10

-77,56

105 782,66
105 705,10
73 511,62
179 216,72
46 974,69
226 191,41

-10,51
80 649,37
80 638,86

80 638,86
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TA
2025

-229 758,00
-229 758,00

59 233,00
59 233,00

59 233,00

-59 233,00
0,00

-12 000,00
252 014,00
240 014,00

240 014,00
-240 014,00
0,00

22 300,00
22 300,00

22 300,00

10 999,00
33 299,00

-50,00

94 048,00
93 998,00
69 164,00
163 162,00
33 269,00
196 431,00

76 260,00
76 260,00

76 260,00

TA
2026

-234 407,00
-234 407,00

86 897,00
86 897,00
86 897,00
-86 897,00

0,00

-8 300,00
236 861,00
228 561,00

6 939,00
235 500,00
-235 500,00
0,00

21 000,00
21 000,00
21 000,00
10 540,00
31 540,00

-50,00

99 397,00
99 347,00
80 181,00
179 528,00
51 301,00
230 829,00

89 298,00
89 298,00
137 699,00

226 997,00

TS2
2027

-227 141,00
-227 141,00

67 237,00
67 237,00
67 237,00
-67 237,00

0,00

-8 300,00
236 861,00
228 561,00

6 939,00
235 500,00
-235 500,00
0,00

21 000,00
21 000,00
21 000,00
10 540,00
31 540,00

-50,00

99 397,00
99 347,00
75 727,00
175 074,00
38 524,00
213 598,00

89 298,00
89 298,00
132 253,00

221 551,00

2026-2028

TS3
2028

-223 118,00
-223 118,00

66 737,00
66 737,00
66 737,00
-66 737,00

0,00

-8 300,00
236 861,00
228 561,00

6 939,00
235 500,00
-235 500,00
0,00

21 000,00
21 000,00
21 000,00
10 540,00
31 540,00

-50,00

99 397,00
99 347,00
75 727,00
175 074,00
36 083,00
211 157,00

89 298,00
89 298,00
132 253,00

221 551,00



Alavuden seurakunta

Muut kirkolliset. toi-
mitukset

1012030000

Aikuistyo
1012040000

Muut seurakuntatilai-
suudet

1012050000

Tiedotus ja viestinta

1012100000

Musiikki
1012220000

Varhaiskasvatus

Sisaiset vyorytyserat

Tyobalakate (ulkoiset ja sisaiset)

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintakulut (sisaiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisai-
nen)

Sisaiset vyorytyserat

Tyo6alakate (ulkoiset ja sisaiset)

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)

Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisai-
nen)

Sisaiset vyorytyserat

Tyoalakate (ulkoiset ja sisaiset)

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintakulut (sisaiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisai-
nen)

Sisaiset vyorytyserat

Tyoalakate (ulkoiset ja sisaiset)

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)

Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisai-
nen)

Sisaiset vyorytyserat

Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintakulut (sisdiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisai-
nen)

Sisaiset vyorytyserat

Tyo6alakate (ulkoiset ja sisaiset)

Toimintatuotot (ulkoiset)

24 598,82
105 237,68

-7,01
56 169,63
56 162,62
21 782,29
77 944,91
21 651,95
99 596,86

-28 373,00
27 326,22
-1 046,78
-1 046,78

5704,65
4 657,87

-17,83

53 795,84
53 778,01
26 113,28
79 891,29
21 849,55
101 740,84

-229,54
28 652,63
28 423,09
28 423,09

774573
36 168,82

-840,15
59 805,43
58 965,28
34 639,40

93 604,68

24 126,24
117 730,92

-768,02
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27 374,00
103 634,00

53 501,00
53 501,00
25 004,00
78 505,00
19 228,00
97 733,00

-27 200,00
27 200,00
0,00

0,00

7 013,00

7 013,00

-50,00

69 027,00
68 977,00
50 557,00
119 534,00
24 841,00
144 375,00

-100,00
38 973,00
38 873,00
38 873,00
12 223,00
51 096,00

-850,00

61 031,00
60 181,00
30 680,00
90 861,00
20 841,00
111 702,00

-1250,00

59 161,00
286 158,00

54 510,00
54 510,00
34 975,00
89 485,00
24 217,00
113 702,00

0,00
1900,00
1 900,00
1 900,00

400,00
2 300,00

-50,00

69 404,00
69 354,00
38 383,00
107 737,00
29 622,00
137 359,00

-100,00
40 105,00
40 005,00
40 005,00
10 681,00
50 686,00

-850,00

64 903,00
64 053,00
40 857,00
104 910,00
27 499,00
132 409,00

-1 250,00

46 024,00
267 575,00

54 510,00
54 510,00
34 975,00
89 485,00
24 217,00
113 702,00

1900,00
1900,00
1900,00

400,00
2 300,00

-50,00

69 404,00
69 354,00
38 383,00
107 737,00
29 622,00
137 359,00

-100,00
40 105,00
40 005,00
40 005,00
10 681,00
50 686,00

-850,00

64 903,00
64 053,00
40 857,00
104 910,00
27 499,00
132 409,00

-1250,00

2026-2028

43 942,00
265 493,00

54 510,00
54 510,00
34 975,00
89 485,00
24 217,00
113 702,00

1900,00
1900,00
1900,00

400,00
2 300,00

-50,00

69 404,00
69 354,00
38 383,00
107 737,00
29 622,00
137 359,00

-100,00
40 105,00
40 005,00
40 005,00
10 681,00
50 686,00

-850,00

64 903,00
64 053,00
40 857,00
104 910,00
27 499,00
132 409,00

-1250,00
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1012310000

Rippikoulu
1012350000

Nuorisoty®

1012360000

Diakonia

1012410000

YV-kerays
1012410001

Perheneuvonta

1012420000

Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintakulut (sisdiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisai-
nen)

Sisaiset vyorytyserat

Tyo6alakate (ulkoiset ja sisaiset)

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintakulut (sisaiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisai-
nen)

Sisaiset vyorytyserat

Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintakulut (sisdiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisai-
nen)

Sisaiset vyorytyserat

Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintakulut (sisdiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisai-
nen)

Sisaiset vyorytyserat

Tyobalakate (ulkoiset ja sisaiset)

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)

Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisai-
nen)

Tyo6alakate (ulkoiset ja sisaiset)

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)

Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisai-
nen)

Sisaiset vyorytyserat

187 358,18
186 590,16
42 176,30
228 766,46
64 616,57
293 383,03

-9962,77
124 754,64
114 791,87

6 842,66
121 634,53

34 452,57

156 087,10

-3 222,59
78 734,61
75 512,02
3 374,89
78 886,91
22 999,51
101 886,42

-21 811,60
181 316,77
159 505,17

25 446,59
184 951,76

56 709,33
241 661,09

-728,41
1635,07
906,66
906,66

906,66

12 116,64
12 116,64

12 116,64

2 525,18
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178 679,00
177 429,00
39 989,00
217 418,00
63 833,00
281 251,00

-11 930,00
158 319,00
146 389,00

15 679,00
162 068,00

51 100,00
213 168,00

-2 780,00
92 110,00
89 330,00
20 056,00
109 386,00
31 470,00
140 856,00

-12 700,00
190 912,00
178 212,00

30 749,00
208 961,00

66 360,00
275 321,00

-5200,00
5 200,00
0,00
0,00

0,00

11 963,00
11 963,00

11 963,00

3 085,00

170 932,00
169 682,00
48 232,00
217 914,00
63 407,00
281 321,00

-12 670,00
162 142,00
149 472,00

14 369,00
163 841,00
47 568,00
211 409,00

-4 030,00
96 164,00
92 134,00
27 220,00
119 354,00
31 974,00
151 328,00

-13 900,00
197 765,00
183 865,00

42 606,00
226 471,00

67 686,00
294 157,00

-2 000,00
2 000,00
0,00
0,00

0,00

12 300,00
12 300,00

12 300,00

2 593,00

170 932,00
169 682,00
48 232,00
217 914,00
63 407,00
281 321,00

-12 670,00
162 142,00
149 472,00

14 369,00
163 841,00

47 568,00
211 409,00

-4 030,00
96 164,00
92 134,00
27 220,00
119 354,00
31974,00
151 328,00

-13 900,00
197 765,00
183 865,00

42 606,00
226 471,00

67 686,00
294 157,00

-2 000,00
2 000,00
0,00
0,00

0,00

12 300,00
12 300,00

12 300,00

2 593,00

2026-2028

170 932,00
169 682,00
48 232,00
217 914,00
63 407,00
281 321,00

-12 670,00
162 142,00
149 472,00

14 369,00
163 841,00

47 568,00
211 409,00

-4 030,00
96 164,00
92 134,00
27 220,00
119 354,00
31974,00
151 328,00

-13 900,00
197 765,00
183 865,00

42 606,00
226 471,00

67 686,00
294 157,00

-2 000,00
2 000,00
0,00
0,00

0,00

12 300,00
12 300,00

12 300,00

2 593,00



Alavuden seurakunta

Sairaalasielunhoito

1012430000

Sielunhoito

1012550000

Lahetys
1012600000

Kansainvalinen dia-
konia

1012700000

Muu seurakuntatyd

1012900000

Hautausmaahallinto

1014010000

Tyo6alakate (ulkoiset ja sisaiset)

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)

Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisai-
nen)

Sisaiset vyorytyserat

Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)

Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisai-
nen)

Sisaiset vyorytyserat

Tyo6alakate (ulkoiset ja sisaiset)

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintakulut (sisaiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisai-
nen)

Sisaiset vyorytyserat

Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

Toimintatuotot (ulkoiset)

Toimintakulut (ulkoiset)

Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisai-
nen)

Sisaiset vyorytyserat

Tyo6alakate (ulkoiset ja sisaiset)

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintakulut (sisaiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisai-
nen)

Sisaiset vyorytyserat

Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)

Toimintakate 1 (ulkoinen)

14 641,82

12 157,48
12 157,48
12 157,48

2 533,69
14 691,17

13 388,83
13 388,83
13 388,83

4 061,54
17 450,37

-0,94

112 161,70
112 160,76
15 274,82
127 435,58
30 749,06
158 184,64

4 000,00
4 000,00

4 000,00

4 000,00

-5 156,03
32 466,78
27 310,75
4 674,20
31 984,95

7 935,21
39 920,16

27 991,82
27 991,82
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15 048,00

12 516,00
12 516,00
12 516,00

3 227,00
15 743,00

7190,00
7 190,00
7190,00
2 587,00
9777,00

112 451,00
112 451,00
20 950,00
133 401,00
33 734,00
167 135,00

9 000,00
9 000,00
9 000,00
2 320,00
11 320,00

-2 300,00
36 985,00
34 685,00
0,00

34 685,00
9 836,00
44 521,00

29 877,00
29 877,00

14 893,00

10 786,00
10 786,00
10 786,00

2 274,00
13 060,00

7 551,00
7 551,00
7 551,00
2 322,00
9 873,00

101 187,00
101 187,00
30 932,00
132 119,00
32 275,00
164 394,00

4 000,00
4 000,00
4 000,00

843,00
4 843,00

-7 850,00
36 507,00
28 657,00

28 657,00
9 764,00
38 421,00

30 621,00
30 621,00

14 893,00

10 786,00
10 786,00
10 786,00

2 274,00
13 060,00

7 551,00
7 551,00
7 551,00
2 322,00
9 873,00

101 187,00
101 187,00
30 932,00
132 119,00
32 275,00
164 394,00

4 000,00
4 000,00
4000,00

843,00
4 843,00

-7 850,00
36 507,00
28 657,00

28 657,00
9 764,00
38 421,00

30 621,00
30 621,00

2026-2028

14 893,00

10 786,00
10 786,00
10 786,00

2 274,00
13 060,00

7 551,00
7 551,00
7 551,00
2 322,00
9 873,00

101 187,00
101 187,00
30 932,00
132 119,00
32 275,00
164 394,00

4 000,00
4 000,00
4000,00

843,00
4 843,00

-7 850,00
36 507,00
28 657,00

28 657,00
9 764,00
38 421,00

30 621,00
30 621,00



Alavuden seurakunta

Huoltorakennus
vanha hautausmaa

1014030000

Huoltorakennus uusi
hautausmaa

1014030001

Huoltorakennus Toy-
san hautausmaa

1014030002

Tdysan hautausmaa

1014030003

Alavuden uusi hau-
tausmaa

1014030007

Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisai-
nen)

Sisaiset vyorytyserat

Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)

Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisai-
nen)

Poistot ja arvonalentumiset
Sisaiset korkokulut
Sisaiset vyorytyserat

Tyo6alakate (ulkoiset ja sisaiset)

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)

Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisai-
nen)

Poistot ja arvonalentumiset
Sisaiset korkokulut
Sisaiset vyorytyserat

Tyo6alakate (ulkoiset ja sisaiset)

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)

Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisai-
nen)

Poistot ja arvonalentumiset
Sisaiset korkokulut
Sisaiset vyorytyserat

Tyoalakate (ulkoiset ja sisaiset)

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)

Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisai-
nen)

Poistot ja arvonalentumiset
Sisaiset korkokulut
Sisaiset vyorytyserat

Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

Toimintatuotot (ulkoiset)

Toimintakulut (ulkoiset)

27 991,82

-27 991,82
0,00

-1 353,34
27 091,35
25 738,01
25 738,01
1001,11
263,56

8 851,32
35 854,00

2710,80
2710,80
2710,80
1044,99

275,11
1263,45
5294,35

1 597,35
1597,35
1 597,35
1 683,62

449,65
1209,13
4 939,75

-3 495,00
35 763,07
32 268,07
32 268,07
3 875,10
747,66

14 451,48
51 342,31

-9 648,42

53 889,61
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29 877,00

-29 877,00
0,00

11 330,00
11 330,00
11 330,00
1 001,00

249,00

4 896,00

17 476,00

4 130,00
4 130,00
4 130,00
1 045,00

260,00
1 228,00
6 663,00

830,00
830,00
830,00
842,00
213,00
267,00
2 152,00

-5 800,00
44 241,00
38 441,00
38 441,00
2 489,00
384,00

16 019,00
57 333,00

-10 000,00

54 139,00

30 621,00
-30 621,00
0,00

8 530,00
8 530,00
8 530,00
1001,00
188,00
2648,00
12 367,00

4 170,00
4 170,00
4 170,00
1 045,00

196,00
1372,00
6 783,00

850,00
850,00
850,00
842,00
90,00
377,00

2 159,00

-3 800,00
46 181,00
42 381,00
42 381,00
2 489,00
269,00

16 667,00
61 806,00

-8 500,00

49 661,00

30 621,00

-30 621,00
0,00

8 530,00
8 530,00
8 530,00
1 001,00
188,00

2 648,00
12 367,00

4 170,00
4170,00
4 170,00
1 045,00

196,00
1372,00
6 783,00

850,00
850,00
850,00
842,00
90,00
377,00

2 159,00

-3 800,00
46 181,00
42 381,00
42 381,00
2 489,00
269,00

16 667,00
61 806,00

-8 500,00

49 661,00

2026-2028

30 621,00

-30 621,00
0,00

8 530,00
8 530,00
8 530,00
1 001,00
188,00

2 648,00
12 367,00

4 170,00
4170,00
4 170,00
1045,00

196,00
1372,00
6 783,00

850,00
850,00
850,00
842,00
90,00
377,00

2 159,00

-3 800,00
46 181,00
42 381,00
42 381,00
2 489,00
269,00

16 667,00
61 806,00

-8 500,00

49 661,00



Alavuden seurakunta

Alavuden vanha hau-
tausmaa

1014030008

Alavuden sankari-
hautausmaa

1014030010

Hautaaminen

1014040000

Vainajasailytys Ala-
vus

1014060000

Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisai-
nen)

Poistot ja arvonalentumiset
Sisaiset korkokulut
Sisaiset vyorytyserat

Tyo6alakate (ulkoiset ja sisaiset)

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)

Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisai-
nen)

Poistot ja arvonalentumiset
Sisaiset korkokulut
Sisaiset vyorytyserat

Tyo6alakate (ulkoiset ja sisaiset)

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)

Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisai-
nen)

Poistot ja arvonalentumiset
Sisaiset korkokulut
Sisaiset vyorytyserat

Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintakulut (sisdiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisai-
nen)

Sisaiset vyorytyserat

Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)

Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisai-
nen)

Poistot ja arvonalentumiset
Sisaiset korkokulut
Sisaiset vyorytyserat

Tyobalakate (ulkoiset ja sisaiset)

44 241,19
44 241,19
6 373,19
2750,14
21 934,65
75 299,17

-8 827,00
73 496,45
64 669,45
64 669,45
13 054,09
1551,78
31 458,55
110 733,87

0,00

14 713,19
14 713,19
14 713,19
118,94
79,91

4 658,65
19 570,69

-34 306,37
95 542,06
61 235,69
92 835,84

154 071,53
56 275,28

210 346,81
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44 139,00
44 139,00
8 931,00
2748,00
19 803,00
75 621,00

-12 000,00
72 692,00
60 692,00
60 692,00
11 206,00

243,00
27 472,00
99 613,00

13 850,00
13 850,00
13 850,00
2 200,00
1106,00
4 315,00
21471,00

-39 000,00
66 442,00
27 442,00

119 961,00

147 403,00
26 944,00

174 347,00

2 200,00
2 200,00
2 200,00
15 000,00
5 130,00
685,00
23 015,00

41 161,00
41 161,00
8 931,00
2 025,00
18 124,00
70 241,00

-9 000,00
57 599,00
48 599,00
48 599,00
7 686,00
901,00

21 011,00
78 197,00

13 850,00
13 850,00
13 850,00

550,00

418,00
4 403,00
19 221,00

-55 000,00
80 535,00
25 535,00

0,00
25 535,00
27 230,00
52 765,00

-200,00

2 500,00
2 300,00
2 300,00
10 558,00
4 192,00
2 346,00
19 396,00

41 161,00
41 161,00
8 931,00
2 025,00
18 124,00
70 241,00

-9 000,00
57 599,00
48 599,00
48 599,00
7 686,00
901,00

21 011,00
78 197,00

13 850,00
13 850,00
13 850,00
550,00
418,00

4 403,00
19 221,00

-55 000,00
80 535,00
25 535,00

0,00
25 535,00
27 230,00
52 765,00

-200,00

2 500,00
2 300,00
2 300,00
10 558,00
4 192,00
2 346,00
19 396,00

2026-2028

41 161,00
41 161,00
8 931,00
2 025,00
18 124,00
70 241,00

-9 000,00
57 599,00
48 599,00
48 599,00
7 686,00
901,00

21 011,00
78 197,00

13 850,00
13 850,00
13 850,00
550,00
418,00

4 403,00
19 221,00

-55 000,00
80 535,00
25 535,00

0,00
25 535,00
27 230,00
52 765,00

-200,00

2 500,00
2 300,00
2 300,00
10 558,00
4 192,00
2 346,00
19 396,00



Alavuden seurakunta Talous- ja toimintasuunnitelma 2026-2028

Vel Toimintatuotot (ulkoiset)

Toysa
1014060001 Toimintakulut (ulkoiset) 1 000,00 1 050,00 1 050,00 1 050,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 1 000,00 1 050,00 1 050,00 1 050,00
:g:;"”takate 2{lelizn ek 1.000,00 1050,00 1050,00 1050,00
Poistot ja arvonalentumiset 842,00 842,00 842,00 842,00
Sisaiset korkokulut 213,00 161,00 161,00 161,00
Sisaiset vyorytyserat 311,00 434,00 434,00 434,00
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) 2 366,00 2 487,00 2 487,00 2 487,00
Alavuden kirkko Toimintatuotot (ulkoiset) -880,00 -1 000,00 -700,00 -700,00 -700,00
1015020000 Toimintakulut (ulkoiset) 73 769,50 78 507,00 89 321,00 83 821,00 83 821,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 72 889,50 77 507,00 88 621,00 83 121,00 83 121,00
Toimintatuotot (sisaiset) -105 361,86 . -110 316,00 -118 993,00 | -113 493,00 -113 493,00
:g:;"”takate 2{lelizn ek 3247236 -32809,00 3037200 3037200  -30 372,00
Poistot ja arvonalentumiset 21 496,75 21 865,00 21 865,00 21 865,00 21 865,00
Sisaiset korkokulut 10 782,43 10 682,00 8 507,00 8 507,00 8 507,00
Sisaiset vyorytyserat 193,18 262,00 0,00 0,00 0,00
Tyoalakate (ulkoiset ja sisaiset) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Toysan kirkko Toimintatuotot (ulkoiset) -610,00 -300,00 -300,00 -300,00
1015020001 Toimintakulut (ulkoiset) 57 756,20 54 107,00 56 521,00 56 521,00 56 521,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 57 146,20 54 107,00 56 221,00 56 221,00 56 221,00
Toimintatuotot (sisaiset) -66 326,37 -63 384,00 -64 534,00 -64 534,00 -64 534,00
:g:;"”takate 2{lelizn ek 918017 -9277,00 831300  -8313,00  -8313,00
Poistot ja arvonalentumiset 5334,93 5 335,00 5 335,00 5 335,00 5 335,00
Sisaiset korkokulut 3660,35 3680,00 2 978,00 2 978,00 2 978,00
Sisaiset vyorytyserat 184,89 262,00 0,00 0,00 0,00
Tyoalakate (ulkoiset ja sisaiset) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Alavuden kellotapuli = Toimintatuotot (ulkoiset)

1015030000 Toimintakulut (ulkoiset) 8 315,68 2 950,00 4 250,00 4 250,00 4 250,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 8 315,68 2 950,00 4 250,00 4 250,00 4 250,00
I::;””takate 2 UheiEn 2 el 831568  2950,00 4 250,00 4 250,00 4 250,00
Poistot ja arvonalentumiset 7 207,66 7 208,00 7 208,00 7 208,00 7 208,00
Sisaiset korkokulut 4 785,52 4 805,00 3 883,00 3 883,00 3 883,00
Tyéalakate (ulkoiset ja siséiset) 20308,86 14 963,00 15 341,00 15 341,00 15 341,00
Toysan kellotapuli Toimintatuotot (ulkoiset)
1015030001 Toimintakulut (ulkoiset) 1829,72 2 880,00 3 480,00 3 480,00 3 480,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 1829,72 2 880,00 3 480,00 3 480,00 3 480,00
I::;‘i”takate 2 UheiEn 2 el 1829,72 2 880,00 3 480,00 3 480,00 3 480,00
Poistot ja arvonalentumiset 910,32 910,00 5 365,00 5 365,00 5 365,00
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Alavuden seurakunta

Alavuden seurakun-
tatalo

1015060000

Toéysan seurakunta-
koti

1015060001

Vesitornin toimitila

1015070001

As Oy Myllypolku
1015070002

As Oy Kanttorinpiha
1015070005

Sisaiset korkokulut

Tyobalakate (ulkoiset ja sisaiset)

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (sisaiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisai-
nen)

Poistot ja arvonalentumiset
Sisaiset korkokulut
Sisaiset vyorytyserat

Tyoalakate (ulkoiset ja sisaiset)

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (sisaiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisai-
nen)

Poistot ja arvonalentumiset
Sisaiset korkokulut
Sisaiset vyorytyserat

Tyo6alakate (ulkoiset ja sisaiset)

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (sisaiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisai-
nen)

Poistot ja arvonalentumiset
Sisaiset korkokulut
Sisaiset vyorytyserat

Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)

Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisai-
nen)

Sisaiset vyorytyserat

Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

Toimintatuotot (ulkoiset)

Toimintakulut (ulkoiset)

729,94
3 469,98

3 996,83
3 996,83

3 996,83
935,07
156,36

5 088,26

-10 311,32
52 850,61
42 539,29

-93 483,99

-50 944,70
25 134,46
24 062,48

1747,76
0,00

-19 802,74
70 180,70
50 377,96

-66 388,44

-16 010,48
12 141,56

4 363,28
2 999,76
3494,12

-12 180,00
6 875,00
-5 305,00
-5 305,00
1432,79
-3 872,21

-59 140,00
28 990,82
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738,00
4 528,00

-9 000,00
46 809,00
37 809,00
-108 030,00
-70 221,00
35 017,00
33 484,00
1720,00
0,00

-8 000,00
44 101,00
36 101,00
-87 541,00
-51 440,00
25 134,00
24 445,00

1 861,00
0,00

-12 000,00
42 659,00
30 659,00
-48 758,00
-18 099,00
12 141,00
4 238,00
1720,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
1 676,00
1676,00

-60 390,00
27 992,00

1432,00
10 277,00

-21 000,00
87 293,00
66 293,00

-198 493,00
-132 200,00
76 336,00
55 864,00
0,00

0,00

-10 000,00
53 738,00
43 738,00

-88 877,00

-45 139,00
25 134,00
20 005,00

0,00
0,00

-1 500,00
18 350,00
16 850,00
0,00

16 850,00
12 141,00
3 301,00

0,00

32 292,00

-6 120,00
4 800,00
-1 320,00
-1 320,00
1012,00

-308,00

-61 000,00
30 320,00

1432,00
10 277,00

-21 000,00
84 993,00
63 993,00

-196 193,00
-132 200,00
76 336,00
55 864,00
0,00

0,00

-10 000,00
51 638,00
41 638,00
-86 777,00
-45 139,00
25 134,00
20 005,00

0,00

0,00

-61 000,00
30 320,00

2026-2028

1 432,00
10 277,00

-21 000,00
84 993,00
63 993,00

-196 193,00
-132 200,00
76 336,00
55 864,00
0,00

0,00

-10 000,00
51 638,00
41 638,00
-86 777,00
-45 139,00
25 134,00
20 005,00

0,00

0,00

-61 000,00
30 320,00
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Vaharannan rahasto

1015070006

Aittoosaaren leirikes-
kus

1015080000

Riihi
1015090003

Aseman toimitila

1015090004

Olohuone

1015090006

Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisai-
nen)

Sisaiset vyorytyserat

Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)

Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisai-
nen)

Poistot ja arvonalentumiset
Sisaiset korkokulut
Sisaiset vyorytyserat

Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)

Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisai-
nen)

Poistot ja arvonalentumiset
Sisaiset korkokulut

Tyoalakate (ulkoiset ja sisaiset)

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)

Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisai-
nen)

Poistot ja arvonalentumiset
Sisaiset korkokulut

Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (sisaiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisai-
nen)

Sisaiset vyorytyserat

Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (sisaiset)

-30 149,18
-30 149,18

6 155,84
-23 993,34

-5 975,00
5 975,00
0,00
0,00

1 493,11
571,86
21,93

2 086,90

10 038,59
10 038,59
10 038,59
8 538,84
3022,76
21 600,19

53,79
53,79
53,79
770,25
202,78

1 026,82

-856,65
8 738,97
7 882,32

-7 917,70
-35,38
35,38
0,00

7189,13
7189,13
-7 193,53
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-32 398,00
-32 398,00

7 216,00
-25 182,00

-5 600,00
1 540,00
-4 060,00
-4 060,00
1 493,00
558,00

-2 009,00

6 450,00
6 450,00
6 450,00
4 300,00
1 466,00
12 216,00

50,00
50,00
50,00
770,00
192,00

1 012,00

0,00
4 760,00
4 760,00
-4 760,00

0,00

0,00

-30 680,00
-30 680,00

6 393,00
-24 287,00

-6 000,00
1700,00
-4 300,00

-4 300,00

1 493,00
437,00

-2 370,00

7 100,00
7 100,00
7 100,00
8 539,00
2 281,00
17 920,00

70,00
70,00
70,00
770,00
150,00
990,00

4 480,00
4 480,00
0,00

4 480,00

4 480,00

-30 680,00
-30 680,00

6 393,00
-24 287,00

-6 000,00
1 700,00
-4 300,00
-4 300,00
1 493,00
437,00

-2 370,00

70,00
70,00
70,00
770,00
150,00
990,00

2026-2028

-30 680,00
-30 680,00

6 393,00
-24 287,00

-6 000,00
1 700,00
-4 300,00
-4 300,00
1 493,00
437,00

-2 370,00

70,00
70,00
70,00
770,00
150,00
990,00
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Maa- ja metsatalous

1015100000

Alavuden kirkkopiha
1015110000

Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisai-
nen)

Sisaiset vyorytyserat

Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)

Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisai-
nen)

Sisaiset korkokulut
Sisaiset vyorytyserat

Tyoalakate (ulkoiset ja sisaiset)

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (sisaiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisai-
nen)

Poistot ja arvonalentumiset
Sisaiset vyorytyserat

Tyo6alakate (ulkoiset ja sisaiset)

-4,40
4,40
0,00

-122 657,67
12 991,54
-109 666,13
-109 666,13
768,89

2 867,80
-106 029,44

-6 930,00
46 807,64
39 877,64

39 877,64
4 311,70
9,47

44 198,81
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-117 100,00
27 600,00
-89 500,00

-89 500,00

7 115,00
-82 385,00

-6 440,00
45 650,00
39 210,00

39 210,00

0,00
11 770,00
50 980,00

-33 100,00
11 600,00
-21 500,00

-21 500,00

2 446,00
-19 054,00

-6 960,00
41 900,00
34 940,00
-31 496,00
3444,00

8 835,00
12 279,00

-53 100,00
11 600,00
-41 500,00

-41 500,00

2 446,00
-39 054,00

-6 960,00
41 900,00
34 940,00
-31 496,00

3 444,00

8 835,00
12 279,00

2026-2028

-33 100,00
16 600,00
-16 500,00

-16 500,00

2 446,00
-14 054,00

-6 960,00

41 900,00
34 940,00
-31 496,00
3 444,00

8 835,00
12 279,00
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IV. Investointisuunnitelma 2026-2028

Investointiosa sisaltda maararahat ja tuloarviot taseen pysyviin vastaaviin aktivoitaville seurakuntatalouden inves-
tointihankkeille tai hankeryhmille. Investointiosa sisaltda myds maardrahat pysyviin vastaaviin aktivoitavien aineetto-
mien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenoihin seka seurakunnan toiminnan mahdollistamiseksi hankittavien
sijoitusten hankintamenoihin.

Investointiosa on kirkkovaltuustoon ndhden sitova hankekohtaisesti.

Kohde 2026 2027 2028
Hautausmaan kaluston uusiminen, kaivinkone 70000 €

Alavuden tapulin huoltomaalaus 35000€

Alavuden kirkon urkujen peruskunnostus 25000€
Korjaustyoévaraus erillisen suunn. mukaan 20000€ 20000€ 20000€
Yhteensa: 90000 € 80000¢€ 20000 €

Hautausmaan kaluston uusimisessa on varattu maararahoja vuodelle 2026 kaivuukaluston vaihtoon. Tuleville vuosille
on varattu maararahat Alavuden kellotapulin huoltomaalaukseen seka urkujen peruskunnostukseen.

Investointisuunnitelmassa on varattu suunnittelukauden investointiohjelmaan pysyvaisluonteinen vuosittainen kor-
jaustydmaararaha, josta kirkkoneuvosto paattaa erillisen suunnitelman mukaan. Tavoitteena on seurakunnan kiinteis-
tojen korjausvelan hallinta.

Kirkkojen osalta kuntokartoitus on toteutettu loppuvuodesta 2024, jolloin on kartoitettu rakennusten 10-vuotis huol-
tosuunnitelma. Talla hetkella kirkkojen osalta ei ole tiedossa akuutteja korjaustarpeita. Toysan kirkon katon uusimi-
nen seka Alavuden kirkon ikkunoiden osittainen uusiminen sisdltyy 10- vuotissuunnitelmaan. Ndma investoinnit eivat
sisally vield taman toimintasuunnitelman suunnittelukauden hankkeisiin.
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V. Rahoitusosa

Talous- ja toimintasuunnitelma

2026-2028

Talousarvion rahoitusosa osoittaa, miten suunniteltu toiminta vaikuttaa seurakuntatalouden rahavaroihin ja erityi-

sesti maksuvalmiuteen. Varsinaisen toiminnan ja investointien rahavirta kertoo miten vuosikate ja muu tulorahoitus

riittaa investointimenojen kattamiseen.

TA Rahoituslaskelman ennustaminen

Talousarviovuodelle on arvioitu, etta luovuttavista kiinteistdista saadaan myyntituottoja, joilla katetaan alijaamasta ja

investoinneista syntyva rahoitusvaje.

Tulorahoitus
Vuosikate
Investoinnit
Investointimenot
Pysyvien vastaavien myyntitulot

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen muutokset
Toimeksiantojen padomien muutokset
Lyhytaikaisten saamisten muutos

Korottomien lyhytaikaisten vieraan padgoman
muutokset

Rahoitustoiminnan nettorahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos (tase)
Osakkeiden ja osuuksien muutos
Muiden arvopaperien muutos

Rahojen ja pankkisaamisten muutos

Tilinpaatos
2024

EUR
-517 360
-517 360

1572853
1573453

-600
1055493

-793 000
-1 000 000
129 023
77977
-12 736
5838

-3 276
3915

-19 213

-805 736
249 758
249 758

-1194
392 869
-141 917

TA 2025

EUR
-201 584
-201 584
1 090 000
1590 000
-500 000

888 416

-637 977
-800 000
162 023

-637 977
250 439
243 439

0
243 439
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TA 2026

EUR
-137 982
-137 982
-210 000

90 000
-300 000

-347 982

201 186

201 186

201 186
-146 796

TS 2027

EUR
-218 883
-218 883

80 000
80 000

-138 883

201 186

201 186

201 186
62 303

TS 2028

EUR
-161 439
-161 439

20 000
20 000

-141 439

201 186

201 186

201 186
59 747
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Kirkkoherran alaisen henkilokunnan organisaatio Alavuden seurakunnassa 2026

Virasto
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Talous- ja toimintasuunnitelma

Hallintojohtajan alaisen henkil6kunnan organisaatio Alavuden seurakunnassa 2026

Hallintojohtaja
Hannele Hannuksela

Toimistosihteeri taloushallinto
Riitta Lamminaho

suntio 50%
Timo Harju

Seurakuntamestari Esa

hautausmaan tyotekija
50%/suntio 50% Jani
Lamminmaki

Lamminaho (virkavapaalla), sij.

Erityisammattimies Erkki
Korpela

Pademanta
Sirkka-Liisa
Halla-aho

Tuntipalkkaisia suntioita
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Hautausmaiden
kausityontekijat

et KeittiotyOntekija Tarja Kuismin

Tuntipalkkaisia

apuemantia/keittiotyontekija

2026-2028
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Alavuden seurakunta

Koulutussuunnitelma 2026

Talous- ja toimintasuunnitelma

Liite: Koulutussuunnitelma 2026

1. iArvio koko henkiléston
ammatillisesta osaamisesta

Seurakunnan viranhaltijoilla on viran edellyttamat tutkinnot, myos virkavapauksiin on paaosin saatu
kelpoisuusehdot tayttavia sijaisia. Kaikilla tydsopimussuhteisilla ei ole tehtavaan liittyvaa ammatillista
koulutusta, vaan tyokokemuksen kautta hankittua osaamista. Osaaminen on paapiirteissaan hyvalla
tasolla. Kehittdmistarpeita on esimerkiksi esihenkilé- ja tiimitaidoissa, tydalojen ajankohtaisten asioiden
paivittdmisessa sekd vapaaehtoistoiminnan paivittdisjohtamisessa.

2. iArvio ammatillisen osaamisen
vaatimuksissa tapahtuvista
muutoksista

ja naiden syista

Digitaalisten valineitten ja ymparistojen merkitys seka tyon prosesseissa etta seurakuntatyon
toiminta-alueena jatkanee kasvuaan, erityisesti tekoalyn hyodyntamisen osalta. Vapaaehtoiseen
seurakuntalaisuuteen perustuvan toiminnan kehittaminen on erittain tarkea kehittamiskohde jatkossa.
Jumalanpalveluselaman ja kirkollisten toimitusten laadusta tulee huolehtia ja niita tulee jatkuvasti
kehittaa niin, etta kirkon traditio ja seurakuntalaisten todellisuudet kohtaavat luontevalla tavalla.

3. liToimenpiteet ammatillisen
osaamisen kehittamisessa

Seurakunta tarjoaa mahdollisuuden osallistua kirkon henkilostokoulutuksiin ja neuvottelupaiviin,
tarvittaessa koulutukset voivat olla my6s muun kuin kirkon jarjestamia. Tyonohjaukseen ja
mentorointiin on mahdollisuus osallistua tarpeen mukaan. Seurakunta voi jarjestaa omalle
henkilostolle raataloitya koulutusta ja konsultointia seka tydon omatoimista kehittamista. Esihenkilot
kayvat omien alaistensa kanssa vuosittain kehittamiskeskustelut. Uudet tyontekijat perehdytetaan
tehtaviinsa ja heille on koottu perehdyttamiskansio.

4. Yleiset periaatteet, joilla pyritaan
yllapitamaan tyokyvyttomyysuhan
alaisten ja ikaantyneiden tyontekijéiden
tyokykya seka

tyottomyysuhan alaisten tyontekijoiden
tyomarkkinakelpoisuutta

Seurakunta tekee laheista yhteistyota tyoterveyshuollon kanssa. Tyontekijoita ohjataan tarvittaessa
kuntoutukseen. Kuntoutuksen ajalta maksetaan palkka. Koko henkilostoa kannustetaan pitamaan
fyysisesta ja psyykkisesta hyvinvoinnistaan huolta. Seurakunta jarjestaa tyohyvinvointiin liittyen retkia
ja jouluruokailun. Uupumiseen puututaan nopeasti.

5. VKoulutussuunnitelman toteutus ja
seuranta

Tyontekijat etsivat tyolleen ja osaamisen kehittamiselleen tarpeellisia koulutuksia ja laativat
suunnitelmat yhdessa esihenkilon kanssa. Henkilokohtainen koulutussuunnitelma johdetaan
kehityskeskustelun koulutustarpeiden pohjalta. Yhteistyotoimikunta kasittelee koulutussuunnitelman
loka-marraskuussa ja pyrkii mahdollisimman tasapuoliseen lopputulokseen seké samalla seuraa,
miten aikaisempi koulutus-/kehittamistoiminta on toteutunut.

6. YKoulutussuunnitelman kasittely ja
hyvaksyminen

Koulutuksiin ilmoittautuminen tapahtuu lokakuun puolivaliin mennessa. Yhteistyotoimikunta kasittelee
koulutussuunnitelman loka-marraskuussa, jonka jalkeen se viedaan neuvoston hyvaksyttavaksi
osana toimintasuunnitelmaa. Koulutusmaararahat hyvaksytaan talousarvion hyvaksymisen
yhteydessa kirkkovaltuustossa joulukuun loppuun mennessa.

Koulutussuunnitelma v._2026
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